AJuPCE: Memoria de la Asociacion.
Historia resumida de los hechos mas salientes de

la Entidad entre 2005 y 2021.

MEMORIA DE LA ASOCIACION DE JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL
PARA PROFESIONALES EN CIENCIAS ECONOMICAS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES, (AJuPCE),
DESDE EL ANO 2005 AL ANO 2021. RESUMEN DE LOS HECHOS MAS SALIENTES. CORRESPONDIENTES
A DICHO PERIODO.

Sefores Asociados:

Como habitualmente lo expresamos en nuestras Memorias anuales, especialmente para
conocimiento de nuestros nuevos socios, transcribimos seguidamente los puntos 1.- y 2.- que son
la base en que se sustenta nuestra Asociacion.

1.- CONSIDERACIONES GENERALES.

En la fecha ponemos en consideracién de nuestros asociados, la presente Memoria, expresando
que la misma: 1) hace mencién a temas tratados en Ejercicios Anteriores, que tienen intima
relacion con el que tratamos, 2) refleja la actividad desarrollada por nuestra Asociacidon en los
distintos Ejercicios que se tratan, 3) fija la politica y proyectos que aspiramos desarrollar y 4)
Describe los hechos que se dieron con posteridad al cierre del Ejercicio.

Comencemos entonces diciendo, que la caracteristica primordial de nuestra Entidad, estd basada
en buscar el bien comun, que es el principio y el fin de la Solidaridad para todos los jubilados y
pensionados de la Caja de Seguridad Social para Profesionales en Ciencias Econdmicas de la Provincia
de Buenos Aires. Y decimos para todos, porque no solo buscamos el mayor bienestar de nuestros
socios sino también, para los que no lo son y para los que mas adelante lo seran.

Por ello, invitamos a todos, a participar de ese proyecto que en noviembre de 1989, un grupo de
Jubilados de nuestra profesion, (reunidos por el ex Presidente de la Caja Dr. Cr. Rodolfo Dell ‘Osso),
pusieron en marcha nuestra Entidad. Y lo hacemos teniendo en cuenta que los Activos de hoy, en
algin momento serdn jubilados y a nuestros pares, para que con su inestimable presencia y
colaboracién nos ayuden a obtener los objetivos previstos. Objetivos que forjaron aquellos grandes,
gue se animaron a crear una Asociacidén con caracteristicas solidarias como la nuestra y otras como el
Consejo y la Caja que fueron mutando en el tiempo, por sistemas menos solidarios que esperamos
sean restablecidos y mejorados.

2.- QUE ES LA ASOCIACION DE JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL PARA
PROFESIONALES EN CIENCIAS ECONOMICAS, AJuPCE, Y CUALES SON SUS OBJETIVOS. INTRODUCCION.

La idea de los forjadores de nuestra Entidad se materializé en la Asociacién que conocemos como
AJUPCE, Matricula 9.744 Legajo 1/53.752, con sede en la Calle 2 n2 1125 e/ 55 y 56 de la Ciudad de La
Plata (1900), Teléfono: 0221 4582522; e-mail: ajupce@gmail.com; URL: www.AJUPCE.org;
reemplazandole a partir de mes de Septiembre, por “AJUPCE SITE” de indudable valor para todos
los Profesionales en Ciencias Econdmicas, que contiene los hechos y actividades mas salientes de la
Entidad, ademas de programas de origen cultural y estéticos de gran trascendencia, seleccionados
por la ingeniera Esperanza Santanera, que invitamos a ver, porque nos introduce en temas variados
y en muchos casos ajenos a la actividad profesional que hemos desarrollado, o desarrollamos.

Los fines que impulsaron a constituir la Entidad, que en la actualidad cuenta con algo mas de 500
asociados fueron, de acuerdo a lo que establecen sus Estatutos, los siguientes:

2.1.- Defender los intereses y derechos de los jubilados y pensionados en Ciencias Econémicas;
2.2.- Fomentar la solidaridad y el compafierismo;



http://www.AJUPCE.org

2.3.- Cultivar la armonia generacional entre los Profesionales Activos y Pasivos;

2.4.-Vincularse con Instituciones similares y adherirse a Federaciones y Confederaciones
Provinciales y Nacionales.

2.5.-Controlar el cumplimiento de las normas referidas a los aportes previsionales y su
administracién;

2.6.-Colaborar con los poderes publicos y organismos profesionales para el perfeccionamiento de la
legislacion previsional; y

2.7.-Promover las actividades o gestiones, tendientes a beneficiar a sus Asociados dentro del
cumplimiento de los fines declarados.

Estos objetivos, se han llevado a cabo permanentemente para cumplir con las metas trazadas por
nuestros mayores y son y seguiran siendo la base de nuestra gestiéon. Pero no todos estos puntos se
han podido cumplir, especialmente el 2.5 y el 2.6, porque ustedes saben, que un jubilado de la Caja
es alguien que no tiene ni voz ni voto en ella y por ende en el Consejo, a pesar del esfuerzo que
muchos hicimos, cuando fuimos jovenes, para crear estas Instituciones y debiéramos ser respetados
como tales en todos los aspectos. (Recordemos que al Dr. Mariano Rivas, primer presidente de la
Caja, le tocd desarrollar el trabajo mds arduo, que fue el de poner en marcha el nacimiento de Ila
Caja, y estando presente en el Acto de inauguracién del nuevo edificio de la misma, ni siquiera fue
nombrado como tal. O fuimos integrantes de areas de Accion Social del Consejo o colaboradores en
otras areas con presidentes como el Dr. Llanos u otros y tampoco reconocidos.

Es evidente entonces que en nuestra Caja, un jubilado no tiene derecho a nada, porque cuando
nosotros, como dijimos antes, estdbamos trabajando ad-honoren en el Consejo, quienes hoy lo
administran estaban en pafiales.

Por eso, les decimos a nuestros socios y a quienes se incorporen a la AJuPCE, como tales, que
seguiremos volcando nuestros mayores esfuerzos en pos del cumplimiento de dichos objetivos para
lo cual necesitamos que se asocien y no tener que escuchar del ex presidente de la Caja un: “Ustedes
no pueden representar a los Jubilados porque apenas son un 10 por ciento de los pasivos de la
Caja”. Esta frase tiene mucho que ver con lo que dijimos y con los distintos temas que trataremos en
esta Memoria.

3.- CRISIS DE VALORES.

Con la finalidad de exponer ejemplos de la labor desarrollada por nuestra Asociacién, a lo largo de
estos Ultimos afos, hemos seleccionado, por su importancia, aquellas tareas que mas debieran
interesar a nuestros Colegas activos y pasivos. Porqué decimos debieran interesar. Porque hemos
observado, durante afios, que a la gran mayoria de ellos, no les interesa participar en este tipo de
instituciones, y la nuestra no es la excepcién.

Qué raro que gremialistas, que nacieron de las antiguas cofradias, que en muchisimos casos, no
han tenido estudios secundarios ni Universitarios estén afiliados a sus organizaciones y en general
salgan en defensa de intereses colectivos, y los Profesionales en ciencias Econdmicas no. ¢Eso es
razonable? ¢Es razonable que los profesionales se desinteresen de su Caja y de su Consejo? ¢Es
razonable que desde hace mas de 20 afios se presente una sola lista para dirigir a esas Instituciones y
se alternen, para ocupar los cargos casi siempre las mismas personas? No, no es razonable que los
profesionales tengan semejante desinterés en una Organizacion que es de su propiedad, en este caso
no vale el principio de dejar hacer dejar pasar. Se debe actuar democraticamente, para que caras
nuevas e ideas nuevas le den a estas Institucidon nuevos impulsos, para salir del marasmo en que se
encuentran.

(Gremio: para el Diccionario de la Real Academia Espaniola, o para la enciclopedia
Salvat, el término gremio, abarca una definicién amplia, pero nos quedamos con una
parte de su significado y es el que los define como...compania o unién de personas
para un fin determinado”...llamada en la antigiedad cofradia,... que fundan



hospitales, cuida de sus enfermos o ancianos, les da asistencia espiritual y
promueve normas en beneficio de sus trabajadores...etc.).

Y en nuestra Asociacién pasa lo mismo, mas alld de que nuestra entidad cambia sus directivos
periddicamente, (siempre hay cara nuevas, que traen nuevas ideas) no obstante, nos damos cuenta
gue esa tarea se hace dificultosa por la escasa magnitud de asociados que apoyan nuestra gestion. Si
de 4.000 Jubilados solo responden a nuestro llamado algo mas de 500, es evidente que al resto, la
entidad que los representa no les interesa y mucho menos a los 30.000 activos que se olvidan que en
algin momento serdn jubilados.

Entonces la labor que nos toca desarrollar, ademds de buscar, para todos, mayores beneficios, que

realmente necesitamos (teniendo en cuenta que nuestra Caja, cuando nacid, tomé el nombre de Caja
de seguridad social para Profesionales en Ciencias Econdmicas y realmente se ha transformado en
una Caja administradora de fondos de Jubilaciones y Pensiones...), sean socios 0 no, o sean activos
interesados en su futuro, es encontrar la forma de reunir a la mayoria, porque de todos nosotros
depende, que los beneficios que percibamos sean mayores a los que perciben y percibieron sus
antecesores, -hoy por debajo de lo que obtienen los pasivos de la Caja de Abogados o de Médicos
que ademds de superar nuestra prestacion Previsional cuentan con otros beneficios que le
proporcionan mayor seguridad social, dado que ese conjunto de prestaciones seran, las que les
permitirdn tener algo mds de seguridad en el futuro, aunque tampoco llegaran a cubrir el Costo de la
canasta basica, que se ha duplicado relativamente mas que las prestaciones.
3.1- No en vano el filésofo Jaime Barylko, en algunos parrafos de su libro “Etica para los
argentinos”, pone de relieve la caracteristica del argentino, al expresar conceptos que son un ejemplo
de lo que manifestamos precedentemente y que nos duele mucho ponerlo como ejemplo, pero que
lamentablemente concuerdan, no solo con nuestros profesionales en Ciencias Econdmicas, sino con
los argentinos en general.

Sefiala el Dr. Barilko: “que los argentinos no existimos. Solo somos un conglomerado de gente que
habitan el territorio de la Republica Argentina...somos Individualistas acérrimos, desechamos la ética
y glorificamos la libertad, entendiendo a ésta, como un derecho absoluto a ignorar a todos los
demas....Asi es el hombre de la calle y es el politico. Se realimentan reciprocamente. Los argentinos
somos esos individuos solos, sueltos, no nos interesa algo en comun, algo compartido, algo
comprometido. Y su consecuente ausencia, es la falta de responsabilidad ante los otros. En otro
parrafo expresa: Nos cuesta mucho cantar el Himno Nacional en coro, porque es en coro y cada
argentino nacié para solista

Y apoyados en este pensamiento, nosotros podemos sefialar que: si entre colegas, no tenemos
algo en comun, algo compartido, algo comprometido, dentro de nuestros ideales, debemos pensar
gue no nos interesan nuestras Instituciones, ni lo solidario que se debate en ellas, ni lo solidario que
podemos aportar. Teniendo en cuenta que ese algo, forma parte de algo, que se llama solidaridad.
Principio utilizado por inmigrantes italianos y espafioles, que llegaron a nuestro pais a principios del
siglo XIX y primeras décadas del siglo XX y lo engrandecieron construyendo Hospitales, clubes
deportivos y culturales, para la comunidad y con su trabajo pusieron a nuestro pais entre los
primeros del mundo. Asi lo sostienen los economistas Roubini y Diaz Bonilla que en su estudio “La
tragedia Argentina. 100 anos de decadencia”: al calcular, que en el afio 1914 el PBI per capita de
nuestro Pais era uno de los mas altos del mundo.

3.2.- Por su parte Ortega y Gasset mencionado por Marcos Aguinis en su libro “El atroz encanto de
ser argentino” escribié “jArgentinos, a las cosas, a las cosas!”. Y dijo mas: “El argentino es un
frenético idealista: tiene puesta su vida en una cosa que no es él mismo, una idea o un ideal que
tiene de si mismo”. Para Ortega el argentino tipico no posee mds vocacion que la de ser el que
imagina. Vive pues, entregado, pero no entregado a una realidad, sino a una imagen. Es como si
habitara dentro del personaje que quisiera ser. Por eso se puede resumir su pensamiento en aquella



frase: Nos queria zangolotear (moverse de una parte a otra sin orden ni propdsito) para que lo
dejasemos vagar por las nubes.

Hipdlito Azema, en “Ser Argentino.” expresd: Para adaptar el discurso a uno mas simple y directo,
lo que estaba diciendo el fildsofo en, “Argentinos a las cosas...a las cosas”, era en otro lenguaje menos
académico, “déjense de joder con nimiedades y pdnganse a trabajar”. En las cosas podriamos leer “lo
importante”, lo que no cambia, lo inmodificable, lo duradero.

En pocas palabras, Encontrar un punto en comun en el que todos estemos de acuerdo para poder

fundar una patria a partir de ahi.
3.3.- O como decia el socidlogo ingles Hobhouse, (citado por Samuelson en su libro “Economia desde
el Corazén”), que de otra manera, pero con igual significacion, nos describe el porqué de la evolucion
del ser humano, expresando que: “el empresario que cree que se ha hecho a si mismo y que ha
edificado él solo su negocio o su actividad, es alguien que no se ha dado cuenta, que se ha
encontrado, con un sistema social a su alcance, con trabajadores y profesionales especializados,
maquinas, y sistemas para desarrollar su actividad y un mercado, paz y orden.

Es decir, con una vasta estructura y una atmadsfera propicia, creacidon conjunta de miles de
hombres que lo hicieron durante numerosas generaciones. Si eliminamos ese factor social, no nos
queda siquiera Robinson Crusoe con los articulos salvados del naufragio y sus conocimientos
adquiridos, sino el hombre primitivo que vive de raices, vayas, orugas y peces”. Y eso, porque hubo
algo en comun,...algo compartido,...algo comprometido de generaciones anteriores, que nos dieron
a los que los que los ibamos sucediendo, esa basta estructura y la Atmdsfera ideal para seguir
evolucionando.

Estos tres pensamientos nos dejan dos ensefianzas:

a.- Las dos primeras: la de tener valores, que fueron, son y serdn necesarios tener en cuenta,
especialmente en nuestro pais, para que la sociedad se ponga de acuerdo en principios basicos de
vida, basados en la solidaridad para con los demas, analizando el comportamiento humano para con
sus pares, de la misma manera que hicieron los inmigrantes que lo poblaron, a los que le pasaron a
preocupar las cosas que le ocurrian a cada congénere,... a cada persona, que conjuntamente con
otros desarrollaban la misma actividad. Esto va también para los profesionales, tanto directivos como
graduados o jubilados de cada profesién.

b.- La tercera: una leccién para los jévenes, para que entiendan que nada surge de la nada y que
fueron anteriores generaciones, las que nos entregaron las herramientas para llegar a lo que
tenemos en la actualidad.

Es probable que hoy, quienes dirigen distintas Organizaciones, no se hayan dado cuenta de este
principio, porque a esas estructuras las encontraron hechas y funcionando, sin advertir que en ellas
habia algo que compartir con el resto de los seres humanos, especialmente de su misma actividad.

Entonces no nos olvidemos del,...algo en comun,...el algo compartido,...el algo comprometido
porque estas tres palabras encierran, libertad y patria.

Sin los grandes hombres que nos precedieron no existiriamos hoy quienes creemos que todo lo
hemos hecho nosotros, porque como dijimos, nada surge de la nada. Vayan entonces estas
reflexiones, para quienes administran desde hace mucho tiempo el CPCE de La Provincia de Buenos
Aires, para que estudien las formas de entender que significa: el algo en comdun,...el algo
compartido,...el algo comprometido, para lograr objetivos superadores para quienes aportan y estan
aportando para el mantenimiento de esas enormes estructuras y de esa manera, no nos olvidemos
gue quienes nos precedieron, son los progenitores de esa evolucidn. Es probable que quienes dirigen
el Consejo no se hayan dado cuenta de este principio, porque a esas estructuras las encontraron
hechas y funcionando, sin advertir que en ellas habia algo que compartir con el resto de
profesionales activos y pasivos, que es su bienestar.



Luego de estas apreciaciones, que consideramos elementales que sean conocidas por todos los
profesionales, Activos y Pasivos, de la Caja, volvamos sobre el objetivo central que nos ocupa, que
tiene que ver con exponer la labor desarrollada por nuestra Asociacién, siguiendo el orden sefialado
en el punto 1.- pag. 1).

Vamos entonces a historiar resumidamente los hechos ocurridos hace mds de una década y
media, con autoridades del Consejo para conocimiento de todos aquellos, que desconocen nuestra
la Entidad, y que por ello, no estdn al tanto de los pormenores de esta polémica desigual, que tuvo
matices variables en ese tiempo.

4.- RELACIONES CON LA CAJA Y EL CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS.

Como lo expusiéramos con anterioridad, muy pocos habian sido los logros obtenidos por nuestra
Asociacidn, a pesar de las razones que se invocaban y se invocan, salvo el nuevo ingreso del 5% que
acorde a la norma, se reparte entre los jubilados en forma solidaria y el sistema de afiliacion de
Jubilados del interior, implementado por las autoridades de la Caja, a solicitud de nuestra
Asociacidn.

Por eso la AJUPCE, volvid a insistir sobre las solicitudes de beneficios que se efectuaron hace
tiempo, y que se sintetizaran mds adelante, teniendo en cuenta la actual concepcion politica de su
nueva conduccion, que parte de un camino de acercamiento con las Autoridades de Caja y del
Consejo, pero siempre mediante un debate con altura, para ir avanzando en los temas que no se
pudieron resolver durante afios y que no son ajenos a la Asociacion, dado que la misma en sus
comienzos, tuvo una relacidon de estas caracteristicas, con el ex Presidente de la Caja, Dr. Cr.
Rodolfo Dell ‘Osso, quien buscé que la Asociacion creada a instancia suya, tuvieran

representatividad, cosa que no logré, porque en el interregno terminé su mandato y las

nuevas autoridades desestimaron ese proyecto, que hubiera sido muy importante concretar, para
que hoy no lo estuviéramos demandando.

Es cierto que en la Asamblea anterior se debatid si debia seguirse ese temperamento o uno mas
enérgico con propuestas mas agresivas, pero luego de un largo debate y distintas mociones, todas
validas, se llegd en acordar que se siguiera el camino trazado por el presidente, que expresd que
podia conseguir lo mismo con palabras menos vehementes, pero que hicieran sentir al opuesto, en
la misma situacion que si hubiera utilizado una metodologia, como la que se usé antes de que se
hiciera cargo de la Institucién, en la que a las partes, como lo expresara, ya no les quedaba mas
nada para decir porque ya todo se habia dicho. Se habia llegado a una situacién anarquica y de esa
manera no se podia seguir.

No obstante, se tomaron en cuenta las mociones efectuadas por los distintos Asambleistas, para
ser utilizadas en el momento oportuno, porque escuchando nacen nuevas ideas, ideas que en gran
parte se han considerado.

Lamentablemente posiciones encontradas entre la AJuPCE, la Caja y el Consejo, hicieron que
esta disputa resurgiera y hoy vivimos en las antipodas de lo que habia pensado nuestro presidente.
Hoy estamos en juicio, por primera vez en la historia de la Asociacién, con dichas Instituciones, por
algo que a estas no les interesd resolver razonablemente, luego de las distintas propuestas que se
le hicieran y que se iran viendo en el desarrollo de la presente memoria.

5. - RESENA SOBRE HECHOS OCURRIDOS CON ANTERIORIDAD AL PRESENTE EJERCICIO. RESUMEN DE
HECHOS HISTORICOS.
5.1. - Jubilaciones, Pensiones; Representacion y otros Beneficios solicitados por nuestra Entidad.
Sintesis de su Evolucion. Fundamentos.

El primero de nuestros objetivos, como lo marcan los Estatutos de la Asociacién, (pag. 1y 2), es el
de defender los intereses y derechos de los Jubilados y Pensionados en Ciencias Econdmicas
(puntos 2.1; 2.5; 2.6 y 2.7 del mismo). Y el segundo, es el referido a la Representatividad.
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Representatividad que debe tener la Asociacién en el ambito de la Caja (de acuerdo con los puntos
citados), para cumplir ese cometido.

Consideramos que estos son los temas que mas nos ocuparon y nos preocuparon durante aios,
por entender que una entidad legalmente constituida y representativa de los Jubilados y
pensionados, en este caso la AJuPCE, (mientras no exista otra que la sustituya), es la que debe
defender lo que se considera una pasividad digna, y para ello tenga (representantes genuinos), en la
Asamblea de Delegados, en el Consejo de Administracién y en la Comisién Fiscalizadora de la Caja.
Representantes que cumplan la funcién de debatir las decisiones que toman las autoridades de la
misma y hacer cumplir las normativas que les ha delegado el Estado en reemplazo de la Caja Estatal
(Autonomos). Ello, sin importar la cantidad de Socios que la Asociacién posea, porque los Pasivos no
estan obligados a ser socios de la AJuPCE, mientras los activos tienen la obligacién, por Ley, de
matricularse en el Consejo y aportar a la Caja para poder ejercer la profesion.

Pero también venimos reclamando otras mejoras, que serian de suma importancia lograr, en
beneficio de los Pasivos y que trataremos al final de los temas referido a Jubilaciones, Pensiones y
Representacion.

5.1.2.- FUNDAMENTOS QUE SE EXPUSIERON EN JUNIO DE 2005 EN LA ASAMBLEA DE LA CAJA, QUE
OTORGA MANDATO A LOS REPRSENTANTES DE LA PLATA A LA ASAMBLEA DE REPRESENTANTES, A LA
QUE ASISTIMOS, ACOMPANADOS POR LOS ACTUARIOS SALVIA Y TRAVERSO. DISPARIDAD DE
OPINIONES CON RELACION A JUBILACIONES Y PENSIONES.

5.1.2.1.- Veamos qué habiamos solicitado para mejorar las Pasividades. Resiimenes.

Hechos ocurridos con posterioridad a la vigencia de la actual Ley 12.724/2001. Explicacidn sobre
jubilaciones y Pensiones, de cada expositor. (La Caja estuvo representada por el Dr. Cr. Giménez y
miembros de su Comisidon Directiva, y la AJUPCE por los actuarios Dres. Salvia y Traverso, y dos
miembros de su Comisién Directiva.

a.- ElDr. Cr. Giménez, Presidente de la Caja, sefalo:

Que el caduceo estuvo congelado en la época de la convertibilidad y que cuando se lo llevo de 4 a
5 pesos, si se lo hubiera actualizado por el indice del nivel general de precios deberia haber estado en
13 pesos aproximadamente. Ello, dijo, perjudicé a los Pasivos y a partir de ese momento y sobre esa
base, el caduceo se fue corrigiendo por el indice que mide la inflacién. Pero que aun asi, no se pudo
corregir el deterioro que traia el mismo, (nuestra opinidn: no se recompusieron las pasividades, se
trataron de actualizar sobre una base deteriorada, -5 pesos en lugar de 13pesos-).

Que después de ello se comenzd a analizar si el Pasivo actuarial estaba inflado, debido a que
existen distintas variables que lo pueden modificar, (tasa de mortalidad diferente; tasa de descuento
del 4 o del 5%; etc.)

Que la Reserva matematica, sostuvo, puede tener valores distintos a los que reflejan los Estados
Contables y que como la misma estd pensada para el larguisimo plazo, en algin momento se debe
pensar en medir el Pasivo Actuarial en forma diferente, entonces, afirmd, hay muchos aspectos que
hacen a que ninguna de las mediciones sean absolutas.

Pasaron los afios y hasta el momento, la Caja no modificé su metodologia y siguié funcionando de
la misma forma, con lo cual la Prestacion que otorga y otorgd, siempre rozd o estuvo por debajo del
indice del costo de vida, (mucho mas en la actualidad).

b.- El Dr. Salvia, en la misma Asamblea, (afio 2005), expreso:

Que el valor del caduceo, (en lugar de ser como decia la Ley originariamente) varia de acuerdo con
la situacidon Econdmico-Financiera de la Caja, es decir, el Consejo Directivo de la Caja le propone a la
Asamblea la variacién de esta variable critica, que es el caduceo, de acuerdo con la situacién
Econdmico-Financiera de la Caja y la variacién del valor de la moneda.

Que la Variacion del Valor de la Moneda es el Costo de vida. Pero ahora, el caduceo,
desgraciadamente, segun la Ley actual de la Caja, se calcula en base a estudios actuariales.



Que durante mucho tiempo, la Caja, no modificé el valor del caduceo, a pesar de que en la época
de la convertibilidad el costo de vida varié un ciento por ciento.

Que no es posible que ahora la Caja se sujete solo a estudios actuariales, porque mientras la Caja
es una joya, que estd en medio de otras cajas y de las Cajas provinciales, la jubilaciéon de nuestra Caja
se parezca mas a lo que es la jubilacién de Auténomos, que no supera al indice de pobreza, que a una
Jubilacién acorde a lo que deben percibir nuestros Profesionales.

Que nuestra Caja nacié para ser sustitutiva de otra, y apenas es aceptable para aquellos
jubilados que tienen otra jubilacién, entonces viene a ser un complemento.

En este caso, tenemos que ponernos a pensar como hacen para vivir esos jubilados que solamente
cuentan con la jubilacién de la Caja.

C.- Por su parte el Dr. Traverso, también en la misma Asamblea, (afio 2005), manifesto:

No pretendo que le aumentemos al Activo, (porque conozco la realidad del Activo), para pagarle al
Pasivo, estoy planteando la necesidad de afectar Reservas, porque no sé hasta cuando seguira la Caja
acumulando reservas a costa de mantener a las Pasividades en cifras inferiores a las que los jubilados
merecen.

En algin momento, de la misma manera que hoy se recompone la salida, también el Ejercicio
Profesional puede mejorar y con ello, modificarse la escala de entradas. No digo que esto pueda
hacerse hoy, pero se debe estudiar esta posibilidad.

Entiendo, que el sistema de jubilaciones no es una cosa estética, rigida, sin dinamica. El mismo va
evolucionando en el transcurso del tiempo, por razones econdmicas, enddgenas y exdgenas, que
afectan a las Cajas previsionales y a los jubilados y por eso deben estudiarse ademas del Sistema
actuarial actual, otros Sistemas Actuariales alternativos, en forma permanente, que permitan
encontrar la forma de recomponer el monto de las prestaciones que aquella calcula, adaptandolos a
la realidad.

Finalmente terminaron proponiendo a la Presidencia, que los Delegados de la Plata a la
Asamblea de Representantes, soliciten la profundizacion de los estudios técnico—actuariales,
mocidén que fue aprobada por unanimidad.

Sin embargo esa mocion no fue tratada, debido a que no se encontraba incluida en el Orden del
Dia. Con posterioridad se nos dijo que se habia encomendado ese estudio a dos profesores de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, que llegaron a la conclusidon que utilizando otros métodos tanto
de Caja Cerrada como de Caja abierta, las prestaciones no variaban mayormente, (desconocemos el
informe de los mismos).

d.- Estudio del Actuario Dr. Cascarini sobre el mismo Tema. (Afio 2008).

Las apreciaciones antes mencionadas, que hicieron los Dres. Salvia y Traverso, fueron reiteradas en
el afio 2008, en el analisis que hizo de la Caja, el Actuario Dr. Cascarini (contratado por AJuPCE para
buscar algunas alternativas que posibilitaran el mejoramiento de las prestaciones de aquella), cuando
manifiesta en su estudio, entre otras tantas razones de valor,

1) Que el actual Sistema de Capitalizacién funciona dentro de un circulo vicioso, 10.000 caduceos es
lo que ahorra un profesional y un capital de esa magnitud no permite otorgar prestaciones como las
que se dan y que seguramente harda que disminuyan las futuras, como consecuencia: del valor
decreciente del caduceo, medido en moneda constante, y el rendimiento negativo de los activos, que
hardn que la acumulacién futura se reduzca también en valores constantes y por lo tanto también Ila
magnitud de los beneficios.

2) Que por ello, el sistema de Capitalizacion ya fue abandonado, al pagarse, (Ejercicio. 2008),
jubilaciones minimas de 1000 pesos de los cuales, 500 corresponden al Sistema de capitalizacién y
500 se encuentras fuera del sistema, pasando con ello a un sistema mixto.

3) Que el sistema de Capitalizacidn, (mantiene en reservas todo el dinero que aportan los afiliados
hasta el infinito), llega a tener una gran cantidad de Reservas (fondos), lo cual es un ideal, porque al
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invertirse, se pueden perder en el largo plazo parte de esas reservas invertidas, como estd
ocurriendo, debido a la tamafia magnitud de la crisis financiera que se produjo en el mundo y que no
esperabamos, la que potencié la confiscaciéon de activos, (inversiones), originando que la nueva
situacidn sea adversa al ideal proyectado, (como la crisis crediticia hipotecaria —burbuja financiera-
gue se produjo en EEUU y que luego se trasladd al mundo, o la crisis del petréleo, como lo fue en
otro momento de la historia, después de la ultima guerra mundial. (Y nosotros le agregamos el
covitl9 que estamos sufriendo y por el cual no sabemos como quedara el mundo del futuro).

Estos sucesos, lo llevd por esas razones, a observar los calculos actuariales a mds de 40 afios que
realiza la Caja, por ser en la actualidad un sistema que no tiene sustento en ninguna parte del mundo.
4) Advirtio que el sistema ya no estaba en equilibrio Actuarial.

5) Po ello, sostuvo, el Sistema de Capitalizacion es de alto riesgo y debe ser revisado
permanentemente, mediante estudios Técnico-Actuariales.

6) Sugirid, para mejorar la situacion de los actuales y futuros jubilados, una mayor aportacion de
los Activos mediante un sistema mixto, (que mantuviera el sistema de Capitalizacion, (que él no
aprobaba por las razones expuestas con anterioridad, pero que momentaneamente no era
prudente modificar, hasta no implementar uno nuevo) al que deberia agregarse la aportacién de
uno de Reparto. Sistema que finalmente adopté la Caja al repartir el 5% a cargo del comitente, sin
un mayor aporte de los Activos, al conseguir la aprobacién de la Ley 13.948, que le permitié a esta
tener un nuevo ingreso, para repartir entre los pasivos.

e - Disertacién del Dr. Conte Grand, sobre Perspectivas de la Seguridad Social. (Afio 2009).

Por su parte otro Actuario, socio también de AJuPCE, el Dr. Conte Grand, en su disertacién del mes
de mayo de 2009, sobre el tema “Perspectivas de la Seguridad Social, en particular sobre las Cajas
Profesionales”, volvié a remarcar la necesidad de que las prestaciones sean justas, y que cuando la
respuesta no es positiva, se deben hacer las correcciones correspondientes, para que el jubilado
reciba, no lo que las Cajas decidan, sino lo que necesita para vivir, que es el principio de la
seguridad social.

Correcciones que, como lo citamos, hemos solicitado permanentemente y que tienen directa
relacién con lo que expresaran los Dres. Salvia, Traverso y Cascarini, con anterioridad. Estimé, que no
pretendia que a un profesional jubilado se le otorgara una jubilacién del 80%, de lo que percibe
uno en actividad, pero considerd que por lo menos, debia tener una prestacion cercana al 50%. De
lo contrario, dijo, las Cajas sustitutivas de Auténomos, no tendrian razén de ser.

Como se ve, habiamos mantenido diferencias durante mas de década y media con las Autoridades
de la Caja, relacionadas con el monto de las Prestaciones que otorgd y otorga, las que han sido en el
tiempo, levemente superiores o inferiores al Costo de la Canasta Basica, (hoy muy inferiores de
acuerdo a los estudios que para noviembre de 2020 hace la Defensoria de la Tercera edad) y que no
han excedido en mucho a las que otorga la ANSSES a sus Pasivos, si consideramos que ésta, cuenta
con el aporte adicional del PAMI, que es mds que significativo, para quienes ingresan a la tercera
edad. Y también con relacion a la representatividad que deberiamos tener para tratar de solucionar
los problemas de nuestros pasivos.

f.- Opiniones del Dr. Eugenio Semino Sobre Politicas Jubilatorias. (Periodo 2015 al 2020).

Finalmente debemos acotar, que estas opiniones que debatimos hace afios, no las sustentamos
solo nosotros y nuestros Actuarios, también las confirma el Dr. Eugenio Semino (Encargado de la
Tercera Edad de la Defensoria del Pueblo de la Ciudad de Buenos Aires), que en una conferencia
dada hace algunos afios en La Plata expresé: que las Politicas sociales implican la discusion sobre los
problemas fundamentales cursados por el total de los integrantes de la sociedad.

Desde esta ldgica importa destacar, qué lugar ocupan los problemas de los mayores, y dentro del
amplio marco de los mismos, cuales de ellos van a ser tomados como prioritarios.



Entonces se entiende que previo a cualquier consideracion sobre montos, debemos consensuar
cuales son los criterios sobre los que se debe actuar y los consensos politicos y éticos de los que
partimos.

En sintesis, debemos determinar qué lugar ocupan los mayores en nuestra sociedad o en nuestra
comunidad profesional, y qué aspectos van a ser considerados para su bienestar.

Estos criterios, sostiene el Dr. Semino, sobre los que llamamos la atenciéon, determinan luego los
limites diferenciadores entre los aceptables y no aceptables para nuestros mayores. Y luego
interpreta, que no vale la pena discutir si consideramos mas o menos queso o huevos en una Canasta
hipotética, sin aclarar con antelacion, de donde partimos y hacia dénde vamos en dicho recorrido
numeral contable.

Sostiene asimismo, la idea que el adulto mayor es un sujeto pleno de derecho, por lo que no
podemos ni debemos sub-considerar sus necesidades en toda la gama que comportan. Es decir,
que no debemos caer en la trampa metodoldgica de tomar como punto de partida la exclusién de
aspectos, necesidades y demandas presentes, en toda persona dentro de un espectro basico que
reconozca sus derechos a la Salud, la educacién permanente, la vivienda, el esparcimiento, la
alimentacion, la atencion de su dependencia, la vestimenta etc.

También considera, que en nuestro pais, primero se determina el monto de la prestacion y luego
toda clase de argumentos para fundamentar que la misma alcanza para cubrir las necesidades
basicas, discutiendo generalmente las bondades del sistema implementado.

Finalmente el Ombudsman (representante) de la tercera edad de la Ciudad de Buenos Aires, ha
considerado recientemente, teniendo en cuenta la disparada de los precios de los alimentos de
primera necesidad, remedios y servicios de la vivienda, la canasta basica de noviembre de 2020,
para los adultos mayores en 45.000 pesos calculo realizado por la Defensoria de la Tercera Edad y
reiter6 que debemos establecer un sistema jubilatorio moderno, que tenga que ver con la vida
cotidiana de miles de Pasivos. Mencionando que cuando el jefe de la CGT, dice: yo voy al mercado
para ver el incremento de los bienes que consumimos, no esta aplicando indices, esta evaluando la
realidad.

Este analisis lo hace para los Pasivos de la ANSSES, no para jubilados de Cajas de Profesionales,
que légicamente debieran obtener una Prestacion mayor, porque para eso el Estado les delegé esta
funcidén, que fue la idea originaria de quienes las crearon y que por lo tanto siempre deberian
tenerse en cuenta.

Surge esta controversia, como venimos sosteniendo, de una diferencia de criterio. Asi mientras
nosotros apuntamos a que las prestaciones, fueron y son insuficientes para cubrir las necesidades
basicas de un Profesional Pasivo; para las Autoridades de la Caja, siendo que las prestaciones son el
motivo fundacional de la existencia de dicha Entidad, siempre fueron suficientes. Basandose para
sostener su opinion en el retraso que tuvo el caduceo en la gestion anterior,...en los conocimientos
de sus técnicos sobre este tema,...en distintos indicadores que determinan las bondades del
Sistema Actuarial que se aplica,...en el esfuerzo que realiza dicho sistema para llegar a otorgar esas
Pasividades,...en la ocupacion, preocupacidon y sensibilidad de sus Directivos para mejorarlas,
sabiendo: 1) que el monto de las mismas es insuficiente, 2) que los incrementos se otorgan, para
cubrir la depreciacién de nuestro signo monetario, sobre una base deteriorada que nunca se
recompuso, 3) Que se otorgan con mas de seis meses de atraso, con lo cual los jubilados van
teniendo, en el tiempo, un poder de compra relativamente menor y 4) que se tiene un déficit
importante relacionado con la Seguridad Social, que el Consejo tuvo en cuenta limitadamente y
que esta directamente asociada con la edad de los Pasivos que, por ello, mas la necesitan.

Esto nos permite decir, que los incrementos de las prestaciones que se van otorgando para
contrarrestar los efectos de la inflacion, se efectian una o dos veces por afio y los precios
aumentan todos los dias, por lo tanto el deterioro en el poder de compra del Pasivo, lo hemos
tenido que sufrir durante largos aios y lo seguimos sufriendo, no obstante la infinidad de veces
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que la AJUuPCE solicitd, que se profundizaran los estudios técnico-actuariales, como lo
expresabamos con anterioridad, -porque no era solo nuestra opinion, sino también la opinién de
Actuarios de nota, como los que hemos citado-, buscando con ello, establecer las distintas opciones
que existen para que sus prestaciones sean las mejores en la némina de Cajas Profesionales.

No obstante haber demostrado precedentemente la necesidad de que las Autoridades de la Caja
rectifiquen el rumbo de la misma, se siguen haciendo proyecciones a 40 afios, imaginando que la
economia del mundo es estatica, (como expresaba el Dr. Traverso en el afio 2005), mientras otras
Cajas profesionales que, segun apreciacidon de los directivos de la Caja, no tenian ni tienen los
elevados estudios técnicos de la nuestra, se han ido adaptando a las transformaciones de la
economia del mundo, logrando con ello otorgar a sus Pasivos beneficios algo mayores, manteniendo
una situacion econdmico-financiera y patrimonial estable, a pesar del tiempo transcurrido y la
opinién pronosticada.

Pero para modificar este sistema detenido en el tiempo, necesitamos: tener representacion en
los estamentos de la misma, para alcanzar ese y otros objetivos que solicitamos y que siempre se nos
nego, a pesar de las innumerables solicitudes que se efectuaron durante largos afios.

5.2.- VEAMOS QUE HABIAMOS SOLICITADO PARA TENER REPRESENTANTES EN LOS ORGANISMOS DE
LA CAJA.

El segundo de los puntos en importancia era el de conseguir la incorporacién de representantes
de la AJUPCE en los distintos estamentos de la Caja. Para ello se presentd un Proyecto ante la
Legislatura (dias después que habia presentado el suyo la Caja, para que se incorporara a éste, el de
nuestra Asociacion).

Nuestro Proyecto solicitaba lo siguiente:

5.2.1.- Que la Asamblea de Representantes, el Consejo de Administracion y la Comision
Fiscalizadora de la Caja de Seguridad Social para Profesionales en Ciencias Econdmicas, esté
integrada no solo por Activos, sino también por Pasivos, designados por una Organizacion de
Jubilados legalmente constituida, reconocida como tal y representativa de los mismos, con el
objeto de tener mayor participacién en las decisiones que afectan nuestros legitimos derechos; y
5.2.2.- Que el Consejo Directivo de la Caja, sea el que deba autorizar anualmente el valor de las
prestaciones, quien debera tener en cuenta, para ello, el mantenimiento del poder adquisitivo de las
mismas, para que la toma de decisiones tuviera mayor flexibilidad, e incorporara con mayor rapidez
el principio de Movilidad Jubilatoria, que dispuso la Corte Suprema de Justicia.

Tampoco se logré por esta via, ningun avance con relacién a estos dos temas. La Ley 12.724 que
derogé a la Ley 12.109 (sancionada el 13 de junio de 2001), muestra que nuestros representantes
(Diputados y Senadores Provinciales), aceptaron la redaccién propuesta por el Consejo y la Caja sin
modificaciones, dejando de lado finalmente, el Proyecto elevado por nuestra Asociacién; que tenia
buenos fundamentos (como lo reconocieron los legisladores, tanto en reuniones mantenidas con
nuestros representantes como con representantes de la Caja y del Consejo).

5.2.3.- INVITACION A LA ASAMBLEA DE AFILIADOS QUE OTORGAN MANDATO A LOS DELEGADOS DE
LA PLATA.

Pocos dias antes de la Sancién de la Ley (afio 2001) fuimos invitados, por el Vicepresidente de la
Caja Dr. Barrero, a la Asamblea de la Delegacién en la que se le da mandato a los Delegados de La
Plata (se sabia que no ibamos a asistir -porque la relacidon que teniamos, por el tratamiento de la Ley,
no era la mejor- pero insistieron y finalmente concurrimos) y alli nos dijeron: que si antes la Caja
estaba de acuerdo en incrementar las Prestaciones teniendo déficit actuarial, mucho mas en ese
momento en que la Caja ya tenia superavit.
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Esto no se cumplié, dado que poco tiempo después se aprobd la Ley 12.724, sin las
modificaciones que pretendiamos y a partir de alli, en una reunion posterior del Consejo de
Administracién, el Director Contable del mismo, Dr. Santiago, advirtié, que dado el sistema de
Capitalizacion que habia adoptado la Caja a partir de dicha Ley, el aporte era de cada aportante y
por lo tanto no se podian dar incrementos, salvo aquellos que fueran determinados por las
Asambleas cuando establecen el valor del caduceo y las pautas para su ajuste.

Siguiod siendo todo igual, como intuimos, una entidad administrada por activos, aunque su
objetivo sea como lo indica su nombre, una Caja de Seguridad Social para el universo de
profesionales, que no solo debe resolver temas de activos, sino también de Pasivos, para los cuales
se solicito la Representatividad. Representatividad que estuvimos a punto de conseguir, cuando el
Dr. Cr. Dell’Osso era presidente, como lo citdiramos con anterioridad.

Parece que los conceptos que hemos expresado fueran recientes, pero como ya lo manifestamos,
son recientes porque Caja y Consejo, en mas de quince afos, siguen el mismo rumbo a pesar del
tiempo transcurrido. Aun estamos esperando que la capacidad y el conocimiento de quienes
conducen los destinos de las mismas adopten las medidas necesarias, para adaptar la Institucion al
momento actual. jLa Ley 12.724 ya cumplié 18 afios!

6.- PETICIONES REITERADAS

6.1. Las Peticiones que se transcriben seguidamente, fueron planteadas por nuestra Asociacién, como
han visto, de distintas maneras y se reiteraron hasta el presente para ver si en algin momento,
cambiando las formas de reclamar, con alguna de ellas teniamos éxito. Asi en mayo de 2012 cuando
nuevas autoridades se hicieron cargo de la Caja, volvimos a hacer las solicitudes que ya habiamos
demandado y sobre las cuales no habiamos tenido resultados positivos. Entonces planteamos una
serie de reclamos, por escrito y en forma verbal en distintas oportunidades y que no fueron tenidas
en cuenta, en aiios, recibiendo respuestas como las que a continuaciéon se mencionan:

6.1.1- Reunion de Afiliados con Representantes de la Delegacién La Plata a las Asambleas de la Caja
de Seguridad Social Para Profesionales en Ciencias Econdmicas del mes de junio de 2017. (Ley
12.724).

Para mayor claridad debemos acotar que en la Asamblea de Representantes de la Caja, nuestros
Directivos asisten como oyentes, (dado que no tienen voz ni voto). En cambio en la Reunién de
Afiliados que otorgan mandato a los Representantes de La Plata a las Asambleas de la Caja, se tratan
los mismos puntos del Orden del Dia que en aquella, pero todos los profesionales asistente tienen la
posibilidad de intervenir. En ambas hubo representantes de nuestra Asociacidon y nos detendremos
solamente en aquellos puntos del Orden del Dia que interesan a nuestros jubilados como son: 1) la
aplicacién de la recaudacion del 5% de la Ley 13.948, y 2) el Valor del caduceo y las pautas para su
ajuste.

Cuando se traté el primer punto, uno de nuestros representantes le pregunté al Presidente de la
Caja cual era la norma que disponia que la Caja retuviera el 1% como gastos de administracién en el
ejercicio 2017 y en otros no. El presidente de la Caja contestd con algunas evasivas y ante los
argumentos esgrimidos por nuestro representante, termind diciendo que se hacia de esa manera,
para evitar que su pago permanente, se transformara en un hecho consumado, procedimiento que
no iba a ser vdlido, como dijo nuestro representante, porque no era contemplado en la Ley.

Como no hubo otras consultas ni mociones por parte de los asistentes, leidos los demas puntos
del Orden del Dia, los mismos fueron aprobados por unanimidad.

En la Asamblea de Representantes, en la que estuvo también un integrante de la C.D. de la AJuPCE,
la metodologia fue similar a la de la reunién anterior. No hubo representantes que hicieran
preguntas, y el Dr. Arzoz volvié a reiterar, que la Caja iba a distribuir el 99% del 5% recaudado por
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aportes de la Comunidad vinculada, reteniendo, por lo tanto, como gastos de administracion ese 1%
cuestionado.

Ademas acotd, que la gestidn financiera habia sido exitosa, por lo tanto, un 80% de los intereses
ganados serian repartidos (por Unica vez): 1) un 5% a jubilados discapacitados; 2) un 5% a jubilados
que estén cobrando subsidios y becas por hijos discapacitados, y el saldo, 3) un 90%, al resto de los
jubilados.

Por otra parte indicd, que el caduceo iba a incrementarse en un 20% (8% en agosto de 2018; 6% en
febreroy 6% en marzo, estos ultimos de 2019). Mientras que en el periodo, agosto de 2017, marzo
de 2018 el incremento fue del 13%; 6% y 6% o sea un 25%.

Considerando que la inflacidon supera ampliamente esos indicadores, advertimos que no es real
que la Caja incremente las jubilaciones y pensiones de acuerdo al incremento del nivel del costo de
vida, como sostienen sus directivos, porque el costo de vida crecié a una tasa muy superior a lo que
ésta incremento sus prestaciones.

6.1.2.- Reuniones y Notas Reversales entre Miembros de la Caja y de la AJuPCE.

En reuniones posteriores a lo ya tratado, nuestra C.D le habia solicitado al Dr. Cr. Arzoz la necesidad
de llevar a cabo reuniones periddicas, con la finalidad de tener la opinién de la Caja sobre temas que
afectan a nuestros Asociados y que son de interés para ambas Entidades, porque nuestra Asociacion
podria responder asi, a las inquietudes de los mismos con conocimiento previo.

Una de esas reuniones se llevd a cabo el 11/07/17 en el dmbito donde sesionaba nuestra
Asociacidon y el resumen de lo tratado lo agregamos a la presente memoria, porque no es facil que
nuestros Socios conozcan mucho de esto temas, temas que se debatieron durante largos afios.

En este momento la relacién de la Caja con la AJuPCE era bastante buena, como consecuencia de
que el Presidente de nuestra Entidad, que es un muy buen negociador, estaba teniendo algunos
éxitos en sus reclamos y en la Caja habia caido muy bien su actitud y el de la nueva Comision
Directiva que conducia. Es por ello que dos veces se presentd ante nuestra C.D. y aceptd contestar
preguntas que se le hicieron, y que se transcriben.

6.1.3.- Reunién del Dr. Cr. Arzoz con la Comisién Directiva de la AJuPCE del 11/07/2017.

Para mejor comprensién distinguiremos con una (P) a las preguntas efectuadas por los Directivos

de la AJUPCE y con una (R) las respuestas del Dr. Arzoz.

(P) Incremento del Caduceo entre agosto de 2017 y mayo de 2018.

(R) El incremento del Caduceo aprobado por la Asamblea de Representantes, para el periodo
2017/2018 ha sido de un 25%. Otorgandose: un 13% en agosto de 2017, un 6% a partir de febrero de
2018 y hasta un 6% a partir de mayo de 2018.

Al mismo tiempo, acotd, que los incrementos de una Asamblea a otra, fueron del 30% (2015/16),
del 32% (2016/17) y ahora (2017/18) sera de hasta el 25% en iguales meses, tratando de ajustar esa
unidad de medida con el indice que mide el Incremento del Costo de Vida, obtenido de datos
calculados por la Caja,... por Estudios privados,... y los calculados por el Congreso y actualmente por
los determinados por el INDEC. Agregando, que si la inflacién es mayor se puede llamar a una
Asamblea Extraordinaria para corregir una posible disparidad.

(P) Criterio por el cual se constituye la Reserva Matematica de Minimos y Excedentes Anteriores, que
se registra en el Pasivo del Estado Patrimonial de la Caja, no figurando como contrapartida en el
Activo del mismo, un crédito por los Ingresos (aportaciones) que efectian los Afiliados activos, en
igual periodo y de igual manera que se calcula para el Pasivo (calculo actuarial).

(R) EI Dr. Arzoz, sefiald que el Sistema que adopto la Caja, es un Sistema de Caja Cerrada. Sistema que
considera que no ingresaran otros afiliados, acotando, que si la misma, en algin momento dejara de
funcionar, todos los afiliados cobrarian sus beneficios Previsionales de acuerdo a lo aportado mas la
acumulacidn de Intereses ganados por cada aportante.

12



(P) Cual es el incremento de Asociados.

(R) Sefialé que los jovenes Profesionales, no tienen conciencia previsional, por ello la Caja tiene un
crecimiento minimo de aportantes (un 1% anual aproximadamente). Para tratar de captar afiliados
se implementd recientemente un plan que establece: que los nuevos Profesionales pueden optar por
aportar un 25% desde los 30 hasta los 35 afios y a partir de esa edad, hacer un aporte adicional para
compensar lo que debieron abonar en ese periodo, dado que los aportes iniciales son los que mas
pesan para el calculo previsional.

(P) Porqué los célculos actuariales se efectian a 42 afos, y no, como lo sostienen nuestros actuarios,
a plazos mas cortos (por Ejemplo a 5 o 10 afos) e ir ajustandolos al final de cada periodo, para
permitir con ello, mejorar las jubilaciones, considerando que hacer calculos en un lapso tan
prolongado no es ideal, porque la economia es cambiante y nadie sabe qué puede ocurrir en ese
tiempo.

Asi, se puede perder como se perdieron activos en la Ultima guerra mundial, o en los afios de la

burbuja financiera de los EEUU que se trasladé al mundo como consecuencia de la caida de los
principales bancos. Es por ello que consideramos que un sistema que acumula tantos fondos, es de
alto riesgo.
(R) El Sistema Actuarial adoptado por la Caja, como lo habia comentado antes, es de Caja Cerrada,
segun lo establecido en el articulo 59 de la Ley 12.724 y sus modificatorias, considerando valores
actuales al 5% y tabla de mortalidad GAM 71. Para implementar otro sistema tendriamos que
cambiar la Ley, cosa que no es facil.

Por lo tanto el afiliado, que se matriculd en 1970 y que se jubila a los 65 afios, mas 7 de sobrevida,
(72 afios), hace que las Reservas calculadas resulten suficientes para la atencién de los beneficios
previstos hasta 2042. Todo esto teniendo en cuenta que hay profesionales que fallecen antes de los
72 afos, otros que los superan y las pensionadas, que en general viven mas afios.

La Caja, comentd, esta haciendo estudios permanentes para mejorar las pasividades, pero en un
pais que estd entre los que tienen la mayor inflacion del mundo, es muy dificil hacer cdlculos
razonables, mds aun desconociendo cual habia sido su magnitud.

(P) Solicitud: Que se nos informe, antes de su aprobacion definitiva, el avance de los estudios
actuariales que lleva a cabo la Caja, para poder opinar con relacion a su contenido, como ocurrié con
otras medidas adoptadas unilateralmente. (Ley 12.724).

(R) Respuesta: En este caso sefiald, como ya lo habia expresado en reuniones anteriores, que no
podia dar a conocer el avance de los estudios, hasta tanto los mismos no estuvieran concluidos y

aprobados por las autoridades de la Caja.

(P) En distintos momentos la AJuPCE solicité la modificacidn del sistema actuarial de capitalizacion,
(que copia el creado por el Dr. Domingo Cavallo para nuestro pais, cuando fue ministro de
Economia de la Nacidn), y se adapte a los constantes cambios de nuestra economia, que por
frecuentes, originan déficit actuarial y por otro lado, impiden el mejoramiento de las prestaciones,
dado que en un pais inflacionario como el nuestro, las inversiones son negativas, porque las tasas
de retorno que se obtienen son menores que el crecimiento de la inflacién..

(R) Con relacién a este asunto, dijo, que los representantes de la Caja se habian ocupado
principalmente del mismo. De esos estudios, efectuados por distintos actuarios y el de la Caja, los
mismos habian llegado a la conclusidn, que no habia mayores diferencias en los resultados, entre los
distintos métodos de Caja abierta y Caja cerrada.

No obstante sefald, que si el Sistema de Capitalizacién que aplica la Caja es un sistema que ha sido
dejado de lado en el mundo, tal como lo sostienen los actuarios de AJuPCE, la Unica manera de
adoptar otro, seria modificando la Ley.

(P) Porqué la Caja no pudo recomponer el caduceo en el porcentaje que tuvo la inflacién en el
periodo de la convertibilidad, para poder ajustar la jubilacién a la realidad, y no partir de una base
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deteriorada, sobre la cual se otorgaron porcentajes de incrementos, que nunca permitieron conceder
prestaciones acordes con lo que debian percibir los pasivos de la Entidad.

(R) Respondid que desde su creacidn, hubo dos momentos en que la Caja tuvo problemas:

1.- En sus inicios, porque para poder obtener clientela, se reconocieron afios anteriores al 31/12/83 a
valores del caduceo, menores a los que hubiera correspondido. Pero esto es natural que ocurra, para
poder captar socios, expreso, y

2,- En el periodo de la convertibilidad, (10 afios), porque el caduceo estuvo congelado en 4 pesos y
cuando termind ese periodo y se lo llevé a 5 pesos, debié habérselo llevado a 12 o 13 pesos,
teniendo en cuenta la inflacion que hubo en dicho lapso. La Caja, siguio diciendo, hizo esfuerzos para
mejorar esa situacién pero, aun asi, no logré recomponer ese desfase, porque los aportes que se
hicieron en esos periodos, habian seguido un incremento menor que la inflacion. Recuerden, dijo,
gue en esa época se anularon las indexaciones y se hablaba de pasar las Cajas Profesionales a la
Orbita de las Estatales o de las AFJP.

Por lo tanto, sobre esa base, (5 pesos) se comenzé a ajustar el caduceo por indicadores cercanos al
Costo de vida. Aun asi, hemos logrado mejorar las Prestaciones, con el Beneficio Anual
Complementario y el 5% que aporta la Comunidad Vinculada. Con dichos conceptos agregamos 4
jubilaciones mads en el afio, a pesar de que tenemos mas jubilados y que en el semestre anterior
percibimos mas ingresos que en éste, con relacién al 5%.

Hay periodos en que la baja de la actividad es importante (por ejemplo en el 2001), y esta baja se
estd notando actualmente, por eso estamos pensando en distribuir algo de esa Reserva del 5%.

(P) La generacidon nuestra, fue la que con su aporte, permitié que se constituyera la Reserva de la Ley
13.948. ¢(Los beneficiarios van a ser quienes hicieron ese aporte, o también los jubilados que no
contribuyeron a constituirla?

(R) El Presidente de la Caja respondid, que los nuevos jubilados estan haciendo el esfuerzo futuro y
los anteriores tuvieron su ventaja, en la época de reconocimiento de afios anteriores. Luego expreso,
que la Reserva no juega en nada,...no impacta.

Esa reserva que figura en los Estados Contables de la Caja, correspondientes al remanente de
fondos recaudados en concepto de contribucion del 5%, (destinados al financiamiento de los haberes
basicos, de las prestaciones del sistema de Prevision Social... o de otras prestaciones, en la forma que
determine cada Asamblea Anual): entendiendo, que es la Asamblea la que debe decidir sobre esos
fondos.

(P) Acto seguido, se le pregunté cdémo se financié el nuevo edificio del Consejo y de la Caja, y con qué
fondos se financiaron los edificios de las Delegaciones del interior.

(R) Con referencia a este punto dijo: la idea del Dr. Llanos cuando fue Presidente del Consejo, hace
varios afios, era construir en el terreno perteneciente a la Entidad, un edificio para la misma, que no
se concretd porque la lista contraria se opuso.

Muchos afios después, quienes se habian opuesto en aquel momento, creyeron oportuno hacer la
obra. Obra diferente a la proyectada con anterioridad. Para ello, se considerd que era necesario tener
una sede acorde, al Consejo... a la Caja, y también a los Profesionales en la materia.

La Caja, sefiald, aportd los fondos y el Consejo el terreno que antes mencioné, para encarar el
proyecto. Ademas el Consejo era propietario de otros inmuebles, para que en caso de que le faltaran
recursos, venderlos, para que el aporte de cada Entidad fuera semejante.

Finalmente la obra se termind sin inconvenientes. El Consejo, no necesitd vender sus propiedades
y hoy, de acuerdo con lo que aportd cada Entidad (de los 14 pisos mas las cocheras), la Caja tiene un
57% y el Consejo un 43%. Por eso, 3 pisos del Edificio son de la Caja (el 3 el 11 y el 12) y el resto
pertenece a ambas Entidades.

Este bien ha sido incluido en los Estados Contables de la Caja, en el Activo no Corriente, como
“Otras Inversiones y Propiedades de Inversién”, porque si en algin momento, indicé, la Caja tuviera
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necesidad, por distintos motivos, de venderlo, lo podria hacer, como lo haria con cualquier otra
inversion. La Caja, sostuvo, al invertir en este edificio, se capitalizo.

Con relacién a los Edificios de las Delegaciones del Interior, manifestd, que fue el Consejo quien
contribuyé para que las mismas tuvieran su sede.

Concluyd este punto, diciendo: que el edificio del Consejo de 10 e/ 46 y 47 fue recientemente
puesto en valor, indicando que alguna de las propiedades de la Caja y otras del Consejo estan
alquiladas, y otras en via de alquilarse.

(P) Posteriormente se le preguntd, si el importe del 5% (Ley 13.948 contribucidn de terceros), no se
podia abonar cada 3 meses en lugar de hacerlo cada 6, para evitar que la pérdida del poder
adquisitivo de nuestro signo monetario, perjudicara, por dicho motivo, a los pasivos.

(R) EI Dr. Arzoz indicd, que el problema para abonarlo cada 3 meses es operativo,...es complejo, pero
no imposible. Veremos si mas adelante se puede implementar. Con posterioridad se nos dijo que
hubo muchos jubilados que se opusieron a esta solicitud.

(P) Continuando con las consultas, se traté el tema relacionado con la forma de determinar las
prestaciones que otorga la Caja a sus Jubilados y Pensionados.

(R) Con relacién a este punto el presidente de la Caja, dijo: que las prestaciones pueden ser
diferentes, porque tienen que ver con la relacidn aporte-beneficio.

Por eso tomando algunos casos que le hicimos llegar como consulta, aporté la informaciéon de un
caso testigo El mismo detalla el caso de una jubilacion ordinaria (Ley 12.724), que contiene datos
sobre un profesional que ingresa al sistema con 30 afos de edad y se jubila a los 65, cancelando la
matricula con aportes al 100% durante su etapa activa, sin aportes excedentes.

El cuadro sefala, la cantidad de caduceos totales aportados, (para el caso en analisis, 159), el
Haber Basico percibido a partir del afio en que canceld la matricula, el porcentaje en que crecio el
Haber Basico en dicho periodo, e igual informacion. Considerando el Haber Basico, mas el porcentaje
del Beneficio anual Complementario y el del 5% de aportes de terceros, dijo, incrementan el Haber
Basico, aproximadamente, en 4 prestaciones mas en el afo.

Posteriormente se hablé del caso de las Jubilaciones por Invalidez. Sobre el tema explicé, que se
otorgan sin ningln margen de disminucion. Asi, si un profesional se invalida en forma definitiva, el
Consejo le otorga un subsidio de 100.000 pesos y luego una jubilacion, como dije, sin margen de
disminucién. En todos los casos, la jubilacién esta relacionada con los aportes.

(P) Seguidamente se le pregunté al Dr. Arzoz, el motivo por el cual los Estados Contables de la Caja,
no contaban con anexos analiticos de los bienes que posee la misma: considerados “Otras
Propiedades de Inversion”, mas alla, de que figuran registrados en forma global; Ejemplo Campos.

(R) Expreso, que hay alguno de estos bienes que tienen plantaciones forestales que van creciendo:
Puso por ejemplo, que la Caja compré 7.000 hectareas en 600 o 700 dodlares la hectdrea y hoy valen
mas de 15.000. Estdn ubicadas en Misiones y Corrientes y la forestacion es de eucaliptus y pinos,
pero necesitan 14 o 15 afios de desarrollo para conocer el resultado econémico que pueden producir.
Veremos si conviene transformarlas en madera.

El campo de Santi Espiritu se compré en 1.500 délares la hectdrea y hoy vale 10 veces mas. En este
momento estd alquilado. Luego tenemos el campo “La Chacra”, en Ameghino (entre Lincoln y
Villegas), se adquirid en 2.000 ddlares la hectédrea, otro en Olavarria y otro en General Lamadrid, se
compraron hace dos afios y estdan arrendados, son aproximadamente 2.000 hectareas. Estas
Inversiones, son casi el 23 % del total de los Activos no Corrientes.

(P)Luego pasé a tratarse el tema relacionado con la Representatividad. Representatividad, que
viene solicitando nuestra Asociacidn desde hace tiempo, para cubrir los distintos estamentos de la
Caja, (en la actualidad cubiertos por jubilados que no pertenecen a ninguna Asociacion de este tipo),
maxime teniendo en cuenta que nuestra Asociacién, fundada, como dijimos, a instancias del ex
Presidente de la Caja, Dr. Rodolfo Dell ‘Osso, tiene personeria juridica y por lo tanto, esta legalmente
habilitada para cumplir ese rol.
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Uno de nuestros Directivos, Presidente de la Federacidn de Asociaciones de Jubilados vy
Pensionados de Cajas de Prevision Social para Profesionales bonaerenses, acoté: que esa
representatividad, es la que estd sugiriendo la Federacion que Preside, porque algunas Cajas tienen
ya representantes de Asociaciones de Jubilados en su organizacion.

Por su parte el Presidente de la AJUPCE considerd que los futuros representantes podrian ser

elegidos en forma consensuada entre ambas Entidades, ya sea mediante una terna presentada por la
Caja y aceptada por la Asociacidn, o por jubilados de nuestra Entidad que surjan de una Asamblea
realizada por la Asociacion y aceptados por la Caja. Aunque estimé, que pueden encontrarse otras
variantes.
(R) El Dr. Arzoz respondid, que en esta etapa se ha dado un paso importante. Este tema lo tratamos
en distintas oportunidades y habria que ver, de acuerdo a los Estatutos de la Caja, como se puede
implementar, teniendo en cuenta que préximamente el Consejo tendra cambio de Autoridades. Pero
insistio, en la necesidad de que nuestra Asociacion tuviera representantes en el interior.

Por otro lado, dijo: la Ley establece que en la actual composicion del Consejo de Administracién
debe haber tres miembros jubilados, uno elegido por los propios afiliados en los correspondientes
actos eleccionarios, y los otros dos designados por el Consejo Directivo del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de La Provincia, constituido también por miembros que han sido elegidos por
el voto directo de los profesionales matriculados.

En segundo lugar, los consejeros expresan que no seria adecuada la designaciéon de
representantes de la Asociacidon, teniendo en cuenta que la base societaria de la misma representa
solo el 15% del total de Jubilados actuales, y que ese porcentaje no es representativo para cubrir
€s0s cargos.

(P) Porqué a los jubilados por invalidez no se les otorga en la Prestacidn, algun importe adicional que
les permita mejorar su nivel de vida. Teniendo en cuenta: (a) que si los mismos no tienen otro
ingreso, o una ayuda familiar, dificilmente puedan atender los gastos minimos de subsistencia; (b)
que una contribucidn de este tipo no afectaria la situacién econdmica de la Caja, ya que segun datos
del balance de la misma, en el Ej. 2013, los jubilados en estas condiciones eran solo 100 (y en la
actualidad no muchos mas); y (c) que se estaria cumpliendo con los principios de la creacién de la
Caja, ya que una de sus funciones es la de proteger a sus asociados y a sus familiares en casos
extremos.

(R) El Dr. Arzoz, considerd que la Caja no estd en condiciones de otorgar ningln aporte adicional,
como consecuencia de no tener fondos especificos asignados para su cobertura y por lo tanto no
constituyen temas de agenda, entendiendo que dichos fondos tienen un ingreso especifico, que no se
puede utilizar para otras prestaciones que no sean las que determina la Ley, y que cuando se habla de
otras prestaciones previsionales, se entiende que deben beneficiar al universo de Pasivos y no a un
determinado grupo o sector.

(P) Seria necesario, como es en otras cajas para Profesionales, establecer una escala de incrementos
en las prestaciones minimas a los beneficiarios que cumplen edades superiores a, por ejemplo, 80 o
mas afios, (escala a definir), dado que tampoco este segmento se supone significativo. Sector que no
estaria en condiciones de obtener otro tipo de ingreso por razones de edad.

(R) El Presidente de la Caja, fundamentd su respuesta de igual modo que la anterior.

(P) Solicitud: Que sea el Consejo de administracion el que determine el incremento de las
prestaciones, en base a la inflacidon que se vaya produciendo y no la Asamblea que debe pronosticar
el porcentaje de inflacidon que ha de ocurrir en el término de un afio, porque eso es mds que azaroso,
y luego, aprobar lo establecido por el Consejo, después de conocer el indice de depreciacién de
nuestro signo monetario.

(R) Respuesta: La Asamblea es la que la que debe establecer el valor del caduceo de acuerdo a lo
establecido en la Ley 12.724.
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(P) Seguidamente se le preguntd, si nuestra Asociacion tenia asignado para sesionar, algun lugar en el
Edificio de la Calle 10 e/ 46 y 47 (ex Consejo) recientemente refaccionado.
(R) EI Dr. Arzoz, respondio afirmativamente.

Terminada la reunidn, el Presidente de AJUPCE le solicitd al Dr. Cr. Arzoz, realizar una nueva
reunién porque habian quedado, dijo, varias repreguntas por hacer, que por razén de tiempo y orden
no efectuamos. El Dr. Arzoz contesté afirmativamente.

6.1.4.- Reunion de Directivos de la AJUPCE con el Dr. Cr. ARZOZ. Captacidn de nuevos Socios.

Dias después de la reunion del 11/07/2017, las autoridades de la Asociacion se volvieron a reunir
con el Presidente de la Caja. El Dr. Nasello le reiteré al Dr. Arzoz, la necesidad que tiene nuestra
Asociacidn de captar nuevos Socios y de esa manera incrementar los recursos para otorgar mayores
beneficios.

El Dr. Arzoz pidid, que se le enviara una solicitud de inscripcion de socios y que al dorso de la
misma, en forma resumida, puntualizdramos los beneficios que otorga nuestra Entidad, que él se iba
a ocupar de hacerla llegar a las Delegaciones, para que se anexara a la documentacién que deben
completar quienes inician el tramite jubilatorio, no sin antes hacer conocer a los Delegados y a su
personal la finalidad que cumple la Asociacion.

Para ello, volvid a reiterar, que tiene todo aprobado para sacar una Resolucién al efecto. Meses
después, implementado el sistema, hemos observado que el interior de la provincia ha respondido de
una manera positiva, aunque todavia el método, no alcanza a satisfacer nuestras expectativas.

Nuestros representantes, expresaron que era necesario probar el procedimiento, pero que
volverian a analizarlo, para buscar otras alternativas.

Hemos sintetizado el tratamiento de estos temas, para no repetir lo que en infinidad de
reuniones hemos planteado a las autoridades de la Caja. Y lo hemos hecho fundamentalmente
para que nuestros nuevos socios sepan, de la labor desarrollada por la AJuPCE en defensa de los
legitimos derechos de los jubilados.

Por todo lo expuesto, insistimos en la necesidad de que el lector tenga en cuenta esta lucha, que
de distintas formas encaré la AJUPCE, que nacen con anterioridad a la vigencia de la Ley 12.724 y
llegan hasta el presente y permiten seialar que las autoridades del Consejo, en tantos afos, nada
han cambiado para que sus pasivos puedan tener una vida digna en sus ultimos afios y no se vean
en la necesidad de pedir préstamos para poder subsistir. Aqui es cuando tomamos real dimensién
de lo que expresaron nuestros Actuarios (a partir del punto 5.1.2.-- Pag. 5 y siguientes-).

7.- HECHOS OCURRIDOS EN EL PRESENTE EJERCICIO.
7.1.-Tratamiento del Reclamo de la Contribucién del 5% a cargo de la Comunidad Vinculada.

Como recordaran quienes estuvieron presentes en la Asamblea del 2018, en la misma, se agreg6 al
Orden del Dia, como punto séptimo, un trabajo realizado por el Dr. Cr. Mazzei titulado “Resumen
informativo: tratamiento del reclamo de la contribucion del 5% a cargo de la Comunidad
Vinculada,” para ser considerado en la Asamblea General Ordinaria del 21 de noviembre de 2018. En
él se muestra el desacuerdo existente entre la opinién de la Caja y la suya (y por ende el de la
Asociacidn) con relacion a la interpretacidn que las partes le dan a la Ley 13948.

Ese trabajo como expresara el Dr. Cr. Mazzei, se origina teniendo en cuenta el nuevo recurso
(ingreso) de la Caja incorporado por la Ley 13948 y la forma de distribuir el mismo.

Este Estudio, (desarrollado por un profesional que ocupd uno de los mds altos cargos de la
ANSSES) hizo que la Comisidn Directiva de la AJuPCE formalizara un reclamo por la via administrativa
ante la Caja, tendiente a obtener: a) La devolucion de las deducciones realizadas en concepto de
Gastos de Recaudacién; b) La devolucion del monto acumulado en el Fondo de Fluctuacion, en forma
proporcional a las retenciones sufridas por los beneficiarios a partir del afio 2009; c) La inclusion de la
Nueva Prestacién Previsional en el Sistema de Previsidn Social; y d) la Liquidacion y pago mensual de
dicha prestacién, conjuntamente con los demas beneficios.
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Dicho informe se basé en cuatro fuentes documentales oficiales: 1) La Ley 12724 y su
modificatoria 13948; 2) Las Actas de las Asambleas Extraordinaria de Representantes de los afios
2009/2017; 3) Las Resoluciones del Consejo Directivo de los afios 2013/2017; y 4) Las notas a los
Estados Contables de los Balances de la Caja, de los afios 2009/2017. ¢Por qué se formalizé dicho
reclamo? Porque el trabajo que se desarrollé, se fundamenta en la diferencia que existe entre los
distintos recursos de la Caja con relaciéon al nuevo recurso incorporado al articulo 27 inc. b) de la Ley
12724 por la Ley 13948. Veamos entonces cuales son los recursos de la Caja y cual es la diferencia de
los mismos, con el nuevo ingreso, segun la versién del Dr. Cr. Mazzei.

7.1.1.- El Articulo 27 de la LEY 12724, Establece que los Recursos de la Caja seran:

a) El aporte minimo mensual de los afiliados.

b) La Contribucion del (5) cinco por ciento a cargo de los comitentes sobre honorarios
correspondientes a tareas que requieran la autenticacién de la firma del afiliado por ante el Consejo...
y aquellos que surjan de regulaciones por actuaciones en el ambito de la justicia,...Dicha contribucién
se destinara al financiamiento de los haberes basicos de las prestaciones del Sistema de Previsidn
Social o de otras prestaciones previsionales en la forma que determine la Asamblea, no integrando
en caso alguno la cuenta individual de aportes minimos o excedentes del afiliado actuante.

C) El importe de los intereses...

d) Los intereses, rentas y otras ganancias...

e) Los ingresos originados en las prestaciones que se implementen no comprendidas en el Sistema de
Previsién Social...

f) Las prestaciones dejadas de percibir...

g) Las donaciones, legados...

h) Las comisiones o recupero de gastos... de las cuentas del régimen de capitalizacion...

Se aprecia claramente, dice el autor del trabajo, en el inc. b), incorporado por la Ley 13948 que, a
diferencia de los restantes rubros, la contribucion del 5% es un “recurso afectado”; y ello es asi, por
cuanto es el Unico que tiene prevista una aplicacién especifica, esto es: el financiamiento de los
haberes bdsicos de las prestaciones del Sistema de Previsidon Social, o bien, de otras prestaciones
previsionales.

Luego define al recurso afectado, como aquel que se origina con un destino especifico,
determinado por la propia norma que le dio origen —para el caso la Ley 13948- y no puede ser
utilizado con otro destino, que la de atender exclusivamente las erogaciones, para el que fuera
establecido.

Procede luego a citar lo decidido por las Asambleas Extraordinarias de la Caja, las que trataron el
manejo de esa contribucidn. Asi establecié que para el afio 2010 esa prestacidn consistiria en hacer
dos pagos adicionales semestrales en septiembre de 2010 y marzo de 2011 equivalentes al 80 de la
recaudacion de los periodos enero/junio y julio/diciembre, netos de gastos de recaudacién, y que el
20% retenido se adicionara a un Fondo de Fluctuacién de la Caja. Disponiendo que las futuras
Asambleas anuales, serian las que establecerian los sucesivos porcentajes de distribucidn, los que se
siguieron haciendo durante tres periodos mas, en porcentajes decrecientes, (85; 90; 95 por ciento)
hasta llegar a abonar el 100%, desde ese momento en adelante, (que a veces llegaba al 99% vy otras
al 100%, si se retenian o no los gastos de recaudacion).

Expresa luego, que la Caja no debié haber interpretado que cuando la Ley dice “en la forma que
determine la Asamblea”, |la estaba facultando a no efectuar el pago integro del beneficio y en forma
inmediata, no obstante lo cual, fijé6 un procedimiento en el que no solo deduce del recurso un
porcentaje para formar un Fondo de Fluctuacién, -que consideran un recurso extraordinario, para
hacer frente a eventuales crisis que originen una baja en la recaudacion, sino también una cobranza
indebida por “Gastos de Recaudacion”, retenciones no prevista por la norma, ademas de diferir el
pago de la suma remanente realizando liquidaciones semestrales.

Una vez aprobado por la Comisidon Directiva de la AJuPCE, luego de un largo debate y por
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decision unanime de la misma, este trabajo conjuntamente con una nota de la Asociacién, fue
entregado al Presidente del Consejo de Administracién de la Caja, aclarandole que necesitdbamos, a
la brevedad, su opinidn por escrito.

Pasé un mes, y al no tener respuesta se acudio al Presidente del Consejo y se le entregd la misma
documentacion, haciéndole saber que necesitdbamos la respuesta, porque el estudio lo teniamos
que tratar en la Asamblea y pretendiamos tener una opinién de la maxima autoridad del Consejo,
para darla a conocer.

7.1.2.- SECUENCIA DE LOS HECHOS.

* El 11.07.2018 El Cr. Mazzei presenta su informe a la Comision Directiva de la AJuPCE.

* El 13.07.2018 Directivos de la AJUPCE entregan el informe, en mano, al Presidente del Consejo de
Administracién, para su posterior anadlisis, en forma conjunta. (Con representantes de ambas
Entidades).

* El 27.08.2018 Directivos de la AJuPCE, presentan nota conjuntamente con el informe, al Presidente
del C.P.C.E, ante el silencio del Presidente del Consejo de Administracién de la Caja.

* El 10.09.18 El Presidente del Consejo Directivo del Consejo Profesional, presenta nota a la AJuPCE
respondiendo, no lo que pretendiamos. La nota de respuesta, se basé en hechos histéricos y no en
aspectos técnicos fundamentados, acordes a nuestra peticién.

* El 26.09.18 La C.D. de la AJuPCE da traslado de la respuesta del Consejo al Cr. Mazzei, para que
opine sobre la contestacidn recibida.

* El 12.10.18 El Cr. Mazzei presenta un nuevo informe, en el que desestima las afirmaciones
efectuadas en la respuesta y ratifica lo expresado en el informe original (al que le agrega dos anexos).
* El 12.10.18 El Cr. Mazzei presenta una nota a la AJuPCE, proponiendo que la C.D. solicite a la Caja,
que no distribuya parte del Fondo de Fluctuacion aprobado por la Asamblea de la Caja.

* El 29.10.2018 La AJuPCE presenta notas (que son las notas antes mencionadas con los dos anexos,
producidas por el Cr. Mazzei el 12.10.2018) al Consejo Directivo, formalizando el reclamo efectuado
en las mismas.

* El 29.10.2018 La Caja emite una circular por email, desconociendo la nota del 12/10/2018 de la
AJUPCE y anuncia el pago de un “Beneficio Extraordinario por uUnica vez” financiado con el Fondo de
Fluctuacién, utilizando dinero ajeno para distribuirlo entre los que aportaron y los que no aportaron.
* El 20.11.2018 La AJUuPCE presenta nota al Consejo Directivo, rechazando el pago del Beneficio
Extraordinario, y considerando al mismo, como un pago a cuenta del reclamo de las retenciones
sufridas por los jubilados, sobre los recursos del 5% aportados por la Comunidad Vinculada.

* E121.11.2018 La Asamblea de la AJuPCE, luego de un profundo debate y las explicaciones dadas por
el autor del estudio, de otros Directivos y de los Asambleistas, aprueba lo actuado por la C.D. y decide
que se ponga en conocimiento de todos los beneficiarios del Sistema.

* El 28.11.2018 La AJUPCE envia emails a los afiliados y dias después a los no afiliados, cumpliendo
con el mandato de la Asamblea.

* El 11.01.2019 El Consejo de Administracion de la Caja presenta nota a la AJuPCE, comunicandole
que a partir de la fecha, ya no tendra acceso a la Base de datos facilitada por la Caja y el Consejo.

* El 11.01.2019 El Consejo de Administracion de la Caja, le comunica a la AJuPCE que a partir del
31.01.2019 suspendera la cobranza de la cuota de sus afiliados.

* El 11.01.2019 El Consejo Directivo presenta nota a la AJuPCE, requiriéndole la desocupacion del
espacio fisico de la calle 10 n° 720, antes del 31.01.2019.

* El 22.01.2019 La AJuPCE presenta nota al Presidente del Consejo Directivo, solicitandole que deje
sin efecto la Disposicion del Consejo de Administracion, por la cual suspende el cobro de las cuotas
de los afiliados, porque transgrede lo dispuesto por la Ley 13267.

* El 25.01.2019 La AJuPCE presenta nota al Consejo Directivo, solicitindole que se revea el
requerimiento de desocupacion del espacio fisico y la discontinuidad del uso de la base de datos.
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* EI 31.01.2019 El Consejo Directivo presenta nota a la AJuPCE rechazando lo solicitado por ésta, en
su nota del 25.01.2019, ratificando ambas decisiones.

* El 31.01.2019 El Consejo de Administracion presenta nota a la AJUPCE, comunicandole que
abordara lo solicitado por la Asociacion el 22.01.2019 (para que se deje sin efecto la suspensién del
cobro de las cuotas de los afiliados) en la reunidn que llevara a cabo el 07.02.2019.

* El 18.02.2019 La AJuPCE presenta nota al Consejo de Administraciéon, requiriéndole, que habiendo
vencido el plazo fijado por este organismo el 31.01.2019, responda en forma inmediata, en virtud de
lo establecido por la Ley 13267.

* E118.03.2019 La AJuPCE presenta nota solicitando pronto despacho del reclamo formulado el
29.10.2018

* El 04.04.2019 El Presidente del Consejo, remite telegrama a la AJuPCE, respondiendo a la nota de
Pronto Despacho de ésta, haciéndole saber que por medio de la nota del 10.09.2018, fueron
evacuados los planteos formulados por la Asociacion. A su vez manifiesta, que si la Asociacion
pretende impugnar una decision de la Asamblea de Representantes de la Caja, deberd ocurrir por la
via pertinente. Finalmente expresa, que él como Presidente carece de facultades para modificar
decisiones de las asambleas de representantes de la Caja.

* El 05/2019.- Ante esta circunstancia el Dr. Eduardo Otharan (abogado de la AJuPCE), teniendo en
cuenta que no quedaban mas recursos, por via administrativa, para seguir insistiendo, consideré
que habia que replantear el reclamo que se venia haciendo. Aqui cambian nuestras posibilidades
de continuar discutiendo la solicitud que realizdiramos en base al trabajo efectuado por el Cr.
Mazzei, trabajo que como él expresa, se origina teniendo en cuenta el nuevo recurso (ingreso) de la
Caja incorporado por la Ley 13948 y la forma de distribuir el mismo.

Ante las medidas intempestivas tomada por la Caja y el Consejo, este reclamo tuvo que
modificarse, alterando el orden planteado, por el de mantener vigente: e) la retencion del 1% de
los haberes de los socios de la AJuPCE y su posterior liquidacion y acreditacion a la cuenta bancaria
de la Asociacion f) la restitucion del Sistema de informacion; y g) la restitucion del lugar fisico
cedido por la Caja; espacio que es mas nuestro que de los Directivos (elegidos graciosamente de
una lista Unica). Dejando sin efecto los fijados en los puntos a), b, cy d),

7.1.3.- MODIFICACION DE LOS RECLAMOS:

Esta modificacion de los reclamos se debid, como pueden darse cuenta, fundamentalmente,
porque si perdiamos los ingresos por cuotas de nuestros asociados, indefectiblemente, nuestra
Asociacidn desaparecia.

Ante nuestra solicitud, la Caja luego de 60 dias que nos otorgara, para que todos nuestros
asociados ratificaran su firma por ante Escribano Publico o Juez de Paz, (donde lo hubiere),
procedimiento de validacion que deberia hacerse con posterioridad anualmente, (segun su
notificacidn), utilizando un nuevo formulario (Ficha de adhesidn) proveido por la misma. Instancia en
la cual nuestro socio debia manifestar, en ese nuevo formulario, que en su caracter de prestatario en
pasividad de la Caja, le comunica a ésta su expresa voluntad y autorizacidn para que retenga de sus
haberes jubilatorios/pensionario que percibe mensualmente, el importe monetario que corresponda,
destinado al pago de la cuota social a favor de la Asociacion de Jubilados y Pensionados de Ciencias
Econdmicas, procediendo luego, la Caja, a su depdsito en la cuenta de la Asociacidn... al pie del
formulario, va la firma, la aclaracion de firma y el nimero de afiliado. Y como aclaracién, repetimos,
condiciona su validez a que la misma este firmada por ante Escribano Publico o Juez de Paz. Medida
gue deberd, como dijimos, llevarse a cabo por el asociado anualmente si pretende seguir asociado a
la AJUPCE, o por quienes se asocien, a partir de la fecha de esta disposicion. (El Afiliado aporta a la
Asociacidon aproximadamente 2.000 pesos por afio y tiene que abonar 1.000 o 1500 pesos al
escribano, mas gastos de transporte e incomodidad).

20



En esa Instancia, consultado el Dr. Otharan por las Autoridades de la AJuPCE, sobre cual era el
camino a seguir, el mismo, redacté una nota para que la Caja entregara copia de la Resolucién 17221,
de la que desconociamos su contenido. Dicha nota, plantea, que si no teniamos respuesta de los
términos de dicha Resolucién, en que nos comunicaron que no seguirian haciendo la retencién del
1% y las demas medidas tomadas, los términos para su valides comenzarian a correr a partir de la
presentacion de dicha nota.

Ya para el 31 de mayo de 2019, fecha de finalizaciéon de nuestro ejercicio, el Cr. Arzoz, mediante un
mail respondid, que su Secretaria iba a traernos a la sede de la AJuPCE, la Resolucién que solicitara
nuestro letrado.

7.1.4.- COMIENZO DE LA JUDIALIZACION DE LA DISPUTA

* Una vez conocido el contenido de la Resolucién, que lleva consigo una exagerada medida, que
excede el limite de lo |dgico, la C.D. de la AJUPCE aprobd la Medida Cautelar urgente, preparada por
el Dr. Otharan, (luego de haber solicitado nuestros representantes, de distintas formas, varias
entrevistas con los responsables del Consejo, tratando de solucionar el meollo de la cuestiéon) y al
no tener respuesta de los mismos, se decidié presentar ante la justicia la medida cautelar que
recayo en el juzgado en lo Contencioso administrativo nimero 4 de La Plata, para que la Jueza a
cargo de dicho juzgado, determine el proceso a seguir, teniendo en cuenta que la no retencion de la
cuota significaba la extincion de la Asociacion.

Para ello, nuestro letrado, fundamentoé su presentacion en lo dispuesto por la Ley provincial
13267, que establece en su art. 1° que las Cajas de Profesionales, deberdn implementar un sistema
de retencion gratuita, de los haberes destinados al pago de la cuota social de las respectivas
Asociaciones o Federaciones con Personeria Juridica de las que sean asociadas. Dicha retencién se
efectivizara respecto de aquellos asociados que expresamente lo autoricen.

Dentro de los fundamentos, la Ley busca, reafirmar el aval Constitucional dado a las Entidades
Intermedias. Considerando que es publica y notoria la loable funcién que cumplen las Instituciones
Representativas de los pasivos de las distintas Cajas Previsionales, no solamente por los beneficios
gue logran a favor de sus asociados, sino también por la terea comunitaria que realizan.

Para ello, la Ley afirma que, resulta indispensable asegurar el financiamiento, que les permita
cumplir con sus fines mediante lo propuesto por el art. 1°. Garantizando con ello, la independencia
qgue dichas instituciones deben tener con respecto a las Cajas, pues evitan que puedan existir
discrecionales limitaciones, castigos o represalias que condicionen el efectivo complimiento de sus
fines...

El Dr. Otharan en su escrito, pone énfasis en citar esta norma y la Constitucién de la Provincia,
como fundamentos para impedir que la Caja siga aplicando la Resolucion 17221.

Esta extensa presentacion, que contaba con fundamentos y citas de innegable valor, la jueza de
este juzgado, resolvid retrotraer la situacion al mes de diciembre de 2018 y obligar a la Caja a
continuar haciendo: las retenciones que se venian practicando como lo establece el art 1° de dicha
ley; 2° el depdsito del importe total de lo recaudado y depositarlo en la cuenta de la Entidad
representativa de los pasivos a los cuales se les efectué la retencion, dentro de los 15 dias de
efectuadas las mismas y 3° en cumplir con la entrega de la informacion que se realizaba.

La Caja cumplié con las retenciones de los meses de agosto septiembre y octubre de 2019 y el
depdsito de lo retenido, pero incumplié con la entrega de la informaciéon computarizada a la que
teniamos acceso. Informacidn, que era y sigue siendo sumamente util para nuestra Entidad.

7.1.5.- ADEMAS DE LAS NOTAS REVERSALES CITADAS Y LA PRESENTACION ANTE LA JUSTICIA, CON
ANTERIORIDAD Y POSTERIORIDAD, NUESTROS REPRESENTANTES TRATARON DE SOLUCIONAR ESTE
CONFLICTO POR VIA DE ALGUN ACUERDO CON LAS AUTORIDADES DE LA CAJA, PARA EVITAR
JUDICIALIZAR AUN MAS ESTA DIVERGENCIA.
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7.1.5.1.- En dos oportunidades el Presidente y el Prosecretario han ido a plantear las inquietudes de
la Asociaciéon al Cr. Arzoz. Inquietudes con propuestas concretas, como la de nombrar técnicos de
cada parte, para analizar si el estudio realizado por el Cr. Mazzei concordaba con la opinién de los de
la Caja o no y cuales eran los fundamentos para sostener lo contrario; o enviar nota en forma
conjunta a la justicia, para la interpretacidn de la norma que dio origen a nuestro reclamo.

7.1.5.2.- En otra oportunidad lo hizo el Cr. Armando Fernandez, quien fue muy bien recibido por el Cr.
Arzoz, pero cuando entraron a tratar el tema que nos afecta, cambid su postura y cuestiond la
utilizacion de la base de datos de la Caja y el Consejo por parte de la Asociacién, debido a que
difundié el Estudio del Dr. Mazzei a socios y no socios jubilados de la Caja, con la consecuente
repercusion negativa que este hecho tuvo (segun ellos), como consecuencia de las explicaciones que
tuvieron que dar a una gran cantidad de Profesionales, que no entendian lo que habia pasado.
Tampoco les agradd que en una de las notas, se hablara de desvios de fondos o malversacion,
considerando dichas expresiones como si fuera un robo, sin tener en cuenta que si el Fondo existe y
no se ha gastado, funciona como una reserva hasta que se devuelva a quienes se les ha retenido.
7.1.5.3.- Posteriormente los Cres. Nasello, Frigerio y Armando Fernandez fueron recibidos por los
Cres. Arzoz y Giménez Presidente del Consejo de Administracién de la Caja y Presidente del Consejo
respectivamente.

* Comenzo el Cr. Nasello diciendo que el motivo de la reunién solicitada era la de buscar alguna
solucidén, con respecto a las medidas tomadas por el Consejo y la Caja, contra la AJuPCE, las que le
parecian desproporcionadas.

Tratemos de analizar estas medidas, expresd, sin volver a plantear hechos pasados, porque lo
pasado, ya pasé y lo que pasd no podemos modificarlo. Por eso, nuestro interés es ver si podemos
firmar un protocolo de entendimiento, para fijar las normas a tener en cuenta en lo sucesivo y
evitar estos enfrentamientos. Por eso yo les pido perddn, si es que nos hemos equivocado. Pero
también ustedes deben hacer lo mismo, ya que también se han equivocado, porque a los anteriores
presidentes o a nosotros, nos contestaron siempre con un No, a nuestras solicitudes, por no tener
partidas asignadas para ello y luego aplicaron lo contrario, con el perjuicio que eso trajo para los
pasivos, a los que les retuvieron parte del 5% para formar un Fondo de Fluctuacién, que tiene en la
actualidad mas de 450 millones de pesos. Ademas de las medidas coercitivas aplicadas a jubilados
que crearon las Entidades que hoy presiden y a nuestra Asociacién.

Luego siguidé diciendo: por algo poco significativo nos echaron del box de 7m2 que ocupabamos en
la Delegacion La Plata del Consejo, en donde teniamos nuestra secretaria,...hicieron llorar a nuestra
secretaria, al comunicarle por medio de personal de la Delegacion, que al dia siguiente no la iban a
dejar entrar;...tuvimos que sacar nuestras pertenencias, en nuestros autos particulares, como si
fuéramos personas que hubiéramos entrado sin consentimiento del Consejo, en pleno mes de
enero... Podriamos no habernos ido y ver si eran capaces de impedir nuestro acceso a un lugar que
también es nuestro, porque...ide quién es el edificio si sabemos que se construyé con dinero de la
Cajay el terreno del Consejo que también se adquirié con fondos del mismo?

* El Cr. Arzoz tratando temas anteriores, dijo, que él habia tenido una buena relacién con la AJuPCE;
gue habia estado en varias oportunidades en las reuniones de la C.D. de la Asociacién y habia dado
todo tipo de explicaciones a las preguntas que se le hicieron. Es mas, dijo que el presidente de la
AJuPCE, fue a su oficina a solicitarle balances, Resoluciones de la Caja y del Consejo de varios afios,
para elaborar un estudio que queria realizar un miembro de la C.D. de la Asociacidn y con esos
elementos hacer un analisis de un contenido que nos sorprendid negativamente y luego su
publicacién en nuestra pdgina, no solo para que la leyeran los asociados de la AJuPCE, sino todos los
jubilados y pensionados de la Caja.

* El Cr. Nasello respondid, que si seguimos embarcados en temas pasados, no llegariamos a ninguna
parte y que pretendia volver a tener una relacion como la anterior, mediante un protocolo que
definiera los derechos y obligaciones de cada Entidad.
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* Por su parte el Cr, Armando Fernandez expresd conceptos que ya habia manifestado en una
entrevista anterior, agregando que se han acercado a miembros de la C.D. de la Asociacién, gente con
ideas politicas, pero nosotros, esa opcién no la aceptamos, porque no nos interesa ni nos interesara.
Considerd que esta vigente la posibilidad de un acercamiento. Si los miembros de ambas
Instituciones, afirmd, no pensamos asi, es por terquedad.
* El Cr. Giménez estuvo medido, relato el esfuerzo que hizo la Caja en todo momento para mejorar la
situacion de los Pasivos, pero todo, dijo, en los ultimos afios ha cambiado, la edad de los pasivos se
ha incrementado; la inflacién ha complicado a nuestras organizaciones porque el trabajo profesional
seguramente mermara como en otras oportunidades (afios 2000 ,2001).

Volvié a mencionar el trabajo que hizo la Caja, (en su presidencia) para conseguir nuevos ingresos.
Creiamos que el proyecto presentado ante la Legislatura, para obtener Ingresos de la Comunidad
Vinculada, no saldria favorable, pero en lugar de lograr un 3% como era antes, logramos un 5% vy
luego modificamos un articulo de la Ley que permitié incrementar la cantidad de caduceos que tenia
cada Pasivo, todo eso para mejorar las Prestaciones. {Por qué?, se preguntd, porque las mismas
habian quedado postergadas como consecuencia de la cantidad de caduceos (a un valor muy bajo)
gue compraron los profesionales cuando se cred la Caja y eso produjo que la relacién costo-beneficio,
quedara disminuido y entonces corregimos los calculos actuariales, llevando la tasa de retorno del 4
al 5 por ciento.

Luego agregd, que el Actuario de la Caja, cuando salié la Ley del 5% a cargo de la Comunidad
vinculada, aconsejé que esos nuevos recursos sirvieran, primero para nivelar el déficit actuarial que
tenia la Caja, y luego de nivelado, recién repartirlo entre los jubilados. Propuesta a la que él se opuso.
* El Cr. Frigerio le recordd, que esa pérdida por la compra de afios, que hicieron una gran cantidad de
Profesionales, cuando se cred la Caja, no podia hacerse de otra forma, como lo sostuvo el Actuario,
Dr. Salvia, en la reunién que otorga mandato a los Representantes de la Delegacion La Plata (cuando
el Cr. Giménez todavia era Presidente de la Caja), porque era un incentivo, (la accién de oro), que se
otorga a quienes hacen los primeros aportes en distinto tipos de Organizaciones, porque es la Unica
forma, dijo, de obtener clientela. Si no fuera asi, es probable que la Caja, - como en CABA y otras
provincias- no se hubiera creado.

Acotacién: (su primer presidente Cr. Mariano Rivas, en ese momento, aspiraba a que nuestra Caja

agrupara no solo a los profesionales de la Provincia de Buenos Aires, sino a todos los
profesionales de Ciencias Econdmicas del pais, cosa que no logré por oposicién de otros integrantes

del Consejo).

Recuerdo, prosiguid, que ratificaste esa compra de afios, pero debo decirte, que muchos de estos
aportantes que compraron afios, compensaron ese déficit con 10 afios de aportes en ddlares (época
de Cavallo), y que la Caja los invirti6 en moneda fuerte, (ddélares y otros activos..., campos,
plantaciones etc.), que luego pasaron a valer en la época de Duhalde, después de la devaluacién del
uno a uno, un tres a uno (Con Remes Lenicov como ministro de Economia) y llegar casi a un cinco a
uno, para estabilizarse luego, en el periodo de Kirchner, (con Lavagna como Ministro), nuevamente
en tres pesos por dodlar.

Este tema los hizo dudar a los representantes del Consejo, contestando que no era asi,... mientras el *
Cr. Nasello intervenia, pidiendo que siguiéramos mirando el futuro y no el pasado.

* El Cr. Armando Fernandez, agregd, que ultimamente nos han sorprendido, la Caja de Médicos que
ha inaugurado un hotel cinco estrellas y nuestra Caja que ha edificado este enorme edificio. Para
luego agregar que si fuera inversor, se quedaba con la inversidon de la Caja de Médicos que ya le
produce a la misma, utilidades y no con la nuestra, que produce gastos en lugar de utilidad. Utilidad
gue muy bien vendria, para incrementar las prestaciones que otorga la Caja.

* El Cr. Arzoz dijo, que ese edificio era algo que merecian los profesionales de nuestra carrera y que
en ultima instancia, el edificio se podia vender o se podian alquilar algunos pisos, que son de la Caja,
si la situacién econémico-financiera de la misma necesitara fondos.
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Y con respecto a la consulta que le hiciéramos, indicéd que luego del pago que se hizo a cada pasivo
(de tres cuotas equivalentes a una prestacién cada una) mediante la utilizacion del Fondo de
Fluctuacién, el mismo, habia quedado con un saldo de 430 millones de pesos.

* El Cr. Nasello, luego de escuchar los argumentos sostenidos por las partes (y que se han hecho
habituales en toda notificacion o entrevista entre sus miembros) dijo: Para terminar, sefores, dejo
planteada estas propuestas: 1) Firmar un protocolo de entendimiento, para fijar las normas a
seguir en el futuro y evitar asi estas discrepancias, que no son nada gratas; 2) Buscar retrotraer la
situacidn, a un estado similar al que teniamos anteriormente, pensando que mas adelante vendran
nuevas autoridades, tanto en una como en otra Institucién, que tendran en el protocolo consentido
y firmado por las partes, los lineamientos a seguir; 3) Negociar las costas de los abogados,
haciéndonos cargo nosotros, de nuestro letrado y la Caja del suyo. 4) Hacer las retenciones que la
Caja no practicé durante tres meses, (abril, mayo y junio de 2019) en forma porcentual durante 10
meses, para evitar que las cuotas que deben abonar nuestros asociados, no sean tan gravosas en
ese periodo.

* El Cr. Giménez expresd, que él podria estar de acuerdo, pero que las propuestas debian tratarlas en
reunion de Comisién Directiva. Y ustedes saben que en la misma, hay halcones y palomas y se hace
dificil, a veces, por esa razén, tomar en este momento, una decision sobre las propuestas que me
han planteado.

* El Cr. Nasello, por su parte, dijo que en la C.D. de la AJuPCE también hay halcones y palomas, pero
que pudo convencer a los mas duros, aunque manifestd, no sé por cuanto tiempo.

* Finalmente, propuso una nueva reunidn, para considerar el avance de los aspectos a tener en
cuenta en el protocolo que desarrollaria cada Entidad y del que saldria una convergencia de puntos a
respetar.

* Luego de esta reunidn, no volvieron a llamarnos y tampoco contestaron a nuestros pedidos de
audiencias, para buscar resolver los puntos andlogos del que saldria esa nueva regla escrita, que solo
podria ser modificada con el acuerdo entre las partes.

7.1.5.4.- Fueron luego los Dres. Cres. Medina y Dellapicola los que se entrevistaron con el Dr. Arzoz.
No tenian audiencia concedida, no obstante, fueron rapidamente atendidos.

* El Dr. Cr. Dellapicola comenzé diciendo, que no venian a conversar con bandera blanca. Le
preguntamos, sefiald, por qué habian tomado medidas tan agresivas contra la Asociacidon. Medidas
que pueden hacer desaparecer una entidad. ¢Fue por el simple hecho de opinar, (basado en un
estudio técnico), si con los fondos retenidos a los jubilados y Pensionados se podia formar un Fondo
de Fluctuacion? ¢Fue por el fundamento de la AJuPCE al sostener, que esos son importes asignados a
los Pasivos y deben ser devueltos a quienes se les retuvo? ¢O repartirlos entre los que los aportaron y
quienes no lo hicieron, cuando las bajas prestaciones lo requirieran?

* El Dr. Cr. Arzoz, utilizé los mismos argumentos que esgrimio con todos los funcionarios de la AJuPCE
con los que se entrevistd, agregando a ellos, que los miembros de la Asociaciéon, estaban tratando de
sacar alguna ventaja politica con relacién al reparto de los fondos que la Caja habia realizado.

* El Dr. Cr. Dellapicola, le sugirié la posibilidad de llegar a algin acuerdo entre las partes y no a los
extremos en que se estaban planteando. Sera dijo, una mochila muy pesada que llevaran sobre sus
espaldas, si llegan a hacer desaparecer una entidad afin a los profesionales que le dieran vida no solo
a la AJuPCE, sino también a la Caja como al Consejo.

* Finalmente, expresd, nosotros venimos con la idea de buscar la relacion que teniamos antes, y para
ello debemos hablar de colega a colega y no tratarnos como enemigos.

8.- MEDIDAS TOMADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA CAJA (AMPLIACION DEL PUNTO
SECUENCIA DE LOS HECHOS). RESUMEN DE TEMAS DE INTERES.
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* Entre los distintos actos de la Caja, vimos, como sus autoridades distribuian ese Fondo de
Fluctuacién. Y por otro lado, tuvimos que soportar una desafortunada actitud coercitiva que
discrimina y extorsiona, que quiere mostrar autoridad, que es la antitesis de la libertad y del respeto
al derecho. (Piramide de Kelsen).

* El mes 10/2018, como dijimos precedentemente, la Caja otorgdé un Beneficio Extraordinario, por
unica vez, que aprobd la Asamblea de Representantes de ese afio. Ese pago fue financiado con el
80% de la rentabilidad obtenida por el Fondo de Fluctuacion en el Ejercicio 2017, el que se concedid a
todos los beneficiarios, desconociendo la solicitud de la AJuPCE que por nota del 12.10.2018
formalizé el reclamo administrativo de no utilizar ese Fondo, hasta que no se definiera la solicitud
efectuada por la Asociacidon con anterioridad, advirtiendo que tomabamos ese beneficio, como pago
a cuenta de lo que habiamos solicitado.

* El 10.05.2019 volvimos a presentar una nota, en virtud de la Resolucién 3717 del Consejo
Directivo, mediante la cual resolvid instituir un bono para todos los jubilados y pensionados, ad-
referéndum de la Asamblea de Representantes, a liquidarse en los meses de marzo abril y mayo de
2019, el que fue financiado también, por el Fondo de Fluctuacion.

* Esto, fue mucho mas grave que el Beneficio Extraordinario acordado, porque dispuso favorecer a
profesionales que todavia no estaban jubilados a la fecha del dictado de la norma. El Cr. Mazzei
expresa en esa nota, “que ningun sistema del mundo, que sea administrado con la minima
coherencia, estaria en condiciones de pagarle a quienes recién se les acuerda la jubilacidn, hasta tres
(3) sueldos anuales complementarios, por anticipado”.

Con ello, seguimos formalizando el reclamo administrativo, porque se ha hecho caso omiso a las
advertencias efectuada por la Asociacion, que tomé la decisidon de considerarlo como pago a cuenta
de las liquidaciones que oportunamente deberan practicarse, a los efectos de su integra devolucién.

*  Luego expresd, que es loable la concesidon de tan generosas bonificaciones, siempre que se
solventen con recursos propios de la Caja y no financiadas con dinero que pertenece, a quienes con
anterioridad, sufrieron la retencion de una porcién de sus haberes, para destinarlos a ese Fondo de
Fluctuacién, que es con el cual se abonan con dinero ajeno los beneficios que la Caja otorgd, entre
los que aportaron los fondos y quienes no lo hicieron.

* Las autoridades del Consejo Directivo del Consejo, sostuvieron que los dineros con el que se
abonaron esos beneficios, son una muestra del sistema solidario que aplica la Entidad, y que se han
otorgado precisamente en un momento dificil para los pasivos, debido a que era lo que estaba
previsto realizar, en el momento en que las prestaciones tuvieran alguna diferencia con relacion a
la inflacion.

* En estas bonificaciones, se otorgd, de acuerdo a la situacion de incapacidad de algunos Pasivos,
un porcentaje mayor del total a distribuir: 20% para los Jubilados por invalidez e hijos de
profesionales que tuvieran esa discapacidad, y el 80% restante a los demas pasivos. Propuestas
solicitadas por los dos ultimos Presidentes de la AJUPCE vy el actual, pero negadas sistematicamente,
a pesar de las notas enviadas por la Asociacidn, requiriéndoles que no se repartieran los importes
que conformaban el Fondo de Fluctuacidn de otra manera que no fuera la solicitada por ésta, y que
se consideraran los casos antes mencionados (casos de invalidez) y casos de jubilados y pensionados
mayores de 80 afios, otorgandoseles una bonificacién especial, con fondos de la Caja y no con fondos
ajenos. Porque los casos mencionados no estdn en condiciones de trabajar y recibir otras
retribuciones para atender sus necesidades por razones de invalidez o gastos en medicamentos, u
otro gasto...etc., como sostenia, el ex presidente, Dr. Cr. Lovich en sus solicitudes, las que luego con el
correr del tiempo se hicieron habituales.

9).- DISTINTAS PRESENTACIONES DE LAS PARTES Y CONSIDERANDOS DE LA JUEZA Dra. MARIA
VENTURA MARTINEZ PARA RESOLVER LA SOLICITUD DE PRORROGA DE LA MEDIDA CAUTELAR
SOLICITADA POR LA AJuPCE: Resumen.
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* El 24/06/2019 La Jueza ordend a titulo cautelar a la Caja demandada, que mantenga la suspensién
dispuesta en el marco de la Resolucién n° 17221 emitida por la Mesa Directiva, por el plazo de 60 dias
contados desde la notificacion de la medida, a los efectos de que la AJuPCE acredite dentro de dicho
término las correspondientes adhesiones de los afiliados, manteniéndose el sistema de débito
automatico vigente al mes de diciembre de 2018, durante dicho plazo.

* El 26/08/2019 El Presidente de la Asociacion solicita la extensidn de la medida dispuesta, hasta la
finalizacion del proceso, con fundamento en la documentacidén que acredita las correspondientes
adhesiones de los afiliados:

* Sefala que a partir del mes de agosto del corriente afio la demandada ha establecido los débitos
automaticos de las sumas correspondientes a la cuota social de los afiliados de la AJuPCE y
transferido su producido.

* Sin embargo aduce que la demandada ha implementado la resoluciéon n® 17221- aqui impugnada-
exigiéndole la autorizacién para el débito con firma certificada por escribano publico, rechazando
aquellas que contaran con la autorizacién de la Autoridad de AJUPCE y de las que personalmente
llevan los beneficiarios a la sede de la Caja, por medio de una nota ratificatoria.

* Considera que esta nueva exigencia importa la violacion del articulo 1° de la Ley 13267 que exige la
gratuidad para el afiliado del sistema que se implemente, siendo irrazonable modificar un proceder
simple e infalible que se aplicé durante 20 afos, sin haber generado ningun inconveniente.

* El 15/08/2019 Aiiade, que mediante nota enviada a la Caja, y que no ha tenido respuesta, ha
procurado continuar con el didlogo restablecido el mes de julio, y que en base a lo alli convenido,
se acompaind una propuesta escrita sobre el procedimiento a tener en cuenta para abordar la
correcta aplicacion de la Ley 13267.

* Afirma que cumplié, dentro del plazo estipulado, con lo encomendado, que es el de acreditar la
presentacion de las correspondientes adhesiones de los afiliados.

* Por su parte subraya, que las autoridades de la Asociacién, consideran esencial la prorroga
peticionada, puesto que sus Unicos recursos son los que provienen de la cuota social de sus
afiliados.

* El 13/09/2019 el apoderado de la Caja, manifiesta que la Caja, ha dado cumplimiento a la medida
cautelar dictada sin exigir durante su vigencia, la presentacién de la autorizacion para el débito con
firma certificada por Escribano Publico.

* Sostiene que la Caja no cuenta con la totalidad de las autorizaciones y que AJuPCE debe presentar
una vez vigente la resolucién cuestionada, un formulario por separado, de la solicitud de afiliacion y
con los recaudos que surgen del modelo anexado a la norma, de donde surja una autorizacion
“GENUINA",

* Indica haber mantenido inalterable el sistema vigente a diciembre de 2018. Y se opone al pedido
de prorroga solicitado por la Asociacion; indicando que muchos de los asociados de la AJuPCE
terminaron solicitando su baja como asociados.

* El 12/09/2019 el Dr. Otharan informa a la C.D. que la Jueza, le dio 5 dias a la Caja, a partir del
03/09/2019, para que tome vista y conteste u oponga su criterio relacionados con temas relativos a
nuestra presentacion.

Segln nuestro letrado la jueza ya tenia que expedirse, porque habian transcurrido los dias que se le
otorgaron a la Caja para que conteste.
* El 27/09/2019, el abogado de la Caja se presenta y contesta la presentacion de la AJuPCE

manteniendo los fundamentos originales. (Ello determina que los miembros de la C.D. de la

Asociacion, en su reunion mensual, expresen que ésta contestacion no solo
perjudica a la Asociacion, sino también al jubilado o pensionado y al activo, quien es
el que mantiene con sus aportes a dicha institucion).

26



* El 02/10/2019 y ante esta presentacidon de la Caja, el Dr. Otharan, letrado de la Asociacién, hace
una nueva presentacion, reiterando la necesidad de prorrogar la medida cautelar otorgada, con los
fundamentos que ya habia planteado.

* Finalmente la jueza interviniente expresa: En vista a la resefia efectuada y a las circunstancias
acaecidas con posterioridad a la manda cautelar no puede desconocerse en el litigio, que la actora se
muestra conteste en orden al cumplimiento de lo dispuesto por la ley 13267.

* En efecto, conforme a la documentaciéon que acompafia y, en aras a la observancia de los recaudos
impuestos en la medida cautelar dictada con fecha 15-08-2019 cursé una nota dirigida al Presidente
del Consejo Directivo del Consejo de Ciencias Econdmicas, dando cuenta de la existencia del
consentimiento expreso de los afiliados cuestionados, para que la cuota mensual se le debite
automaticamente del haber, como asi también del detalle de la fecha de ingreso a la Caja Previsional
de cada una de las autorizaciones, con el fin de lograr su correcta constatacion en los antecedentes
administrativos que obran en la propia institucion.

* Asimismo, adjunta las autorizaciones suscriptas por los interesados de los débitos automaticos de
los tres ultimos afios (2017-2019), aclarando que las restantes se encuentran a disposicidn, para el
caso de resultar necesarias y, acompafa el Libro de Actas de la C.D. (aflos 2017-2018) del que surgen
las incorporaciones de socios en las fechas sefialadas. (Ver presentaciéon del 26-08-2019, cuya
documental se encuentra reservada y a disposicion de la contraria).

* Por lo tanto, sigue manifestando, la exigencia de la autorizacién del débito de la cuota social a la
Asociacion con la firma certificada por Escribano Publico, Registro Publico de Comercio o Juez de Paz
a tenor del formulario adjunto a la Resolucion de Mesa Directiva n°® 17221, cuya legitimidad se
contraviene en autos, sin tener en consideracién tal como lo denuncia la actora con posterioridad al
dictado de la manda cautelar, que obra en poder de la Caja demandada, el consentimiento de cada
uno de los afiliados para efectivizar el descuento de marras, acto que se muestra prima facie
irrazonable, pues, dicha exigencia, no surge de la propia letra de la ley 13267 (art.26 CPCA).

* Maxime cuando la actora demuestra en los actuados una clara voluntad de arribar a un acuerdo
con la demandada. - En efecto no puede dejar de apreciarse, un obrar diligente y de buena fe por
parte de la actora, con el fin de dar cumplimiento con lo dispuesto por la ley 13267. En tanto, ha
desplegado una propuesta sobre la metodologia a desarrollar en forma conjunta entre ambas
partes (cfr. Art 9 y concs. del CCyC).

* Luego de distintas citas, expresa: que de no mantener vigente la medida cautelar, colocaria a la
actora en un riesgo cierto para su subsistencia econdmica de cara al objeto social perseguido (art 41.
Const. Prov.).

* Por lo tanto se evidencia que el perjuicio que se genera con la extension de la medida cautelar
otorgada, aun cuando al dictarse la sentencia definitiva no se le dé razén a la demandante, es menor
que el caso inverso, medida que tampoco permite avizorar una grave afectacién al interés publico.
(art. 22 inc. 1°, ap. "c.”, CPCA).

* Finalmente la Dra. Ventura Martinez, resuelve hacer lugar a la prérroga de la medida cautelar
dictada, con anterioridad, (24/06/2019), ordenando a la Caja demandada, que mantenga la
suspension dispuesta en la Resolucion 17221, emitida por la Mesa Directiva, debiendo conservar la
modalidad vigente hasta el mes de diciembre de 2018, conforme a los alcances expuestos
precedentemente.

10) RECURSO DE APELACION DE LA CAJA, CONTRA LA RESOLUCION DEL 23/10/2019 FORMULADA
POR EL JUZGADO A CARGO DE LA Dra. M. VENTURA MARTINEZ.

* Contra la Resolucion de marras se alza el letrado de la Caja, interponiendo un recurso de apelacion.
Apelacién que no dice nada nuevo de lo ya visto en el resumen que hizo la jueza, de las
presentaciones de nuestro letrado y del letrado de la Caja, y que ha sido casi en su totalidad
precedentemente transcripto, y en la que éste ultimo, en cierto modo, le quiere dar un viso de mayor
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valoracién a una Resolucidn de la Caja, que a la interpretacidn que debe hacer de un Decreto
Provincial y sus fundamentos o de la propia Constitucion de la Provincia y fallos de la Corte.

Por ejemplo solicita que la medida tomada debe ser revocada:

10.1.- Por no contar la Caja con la conformidad expresa de los asociados de la AJuPCE para que la Caja
efectde la retencion.

10.2.- Que si bien en algunos casos se consigna una autorizacion para que se efectue la retencion,
dicha autorizacion no alcanza a satisfacer la exigencia que establece la Caja en base a la Ley.

10.3.- Por no tener acordado un marco regulatorio para llevar adelante la operatoria.

10.4.- Porque muchos de esos formularios no contaban con la firma del afiliado y solo estaban
suscriptos por el presidente de la Asociacién.

10.5.- Porque la Caja otorgd a la AJuPCE 60 dias para que en ese plazo suministre todos los
formularios cuyo modelo se adjuntaba en el que debia constar expresa y fehacientemente la
autorizacion del débito con la firma debidamente autenticada por Escribano o Juez de Paz.

10.6.- Que dicha tarea no fue efectivizada a pesar de tener solo 500 afiliados. Cosa que podria haber
resuelto rapidamente si se lo hubiera propuesto y asi cumplir con la norma legal, como lo hizo la
Asociacion de jubilados de Odontologia ante un caso similar, resuelto favorablemente a favor de la
Caja de Odontdlogos, s/amparo, que se tramitd ante el Juzgado de ejecucion Penal n° 2 de La Plata.
10.7.- Nombra luego una ndmina de jubilados que se asociaron durante el periodo concedido al
amparo de la cautelar a los que se le efectla el descuento y carecen de firma, solo tienen la firma del

Presidente de la AJuPCE (Jubilados que se asociaron a la AJUPCE en forma virtual -hoy

utilizada por grandes empresas, bancos, otras Entidades y hasta el Estado, para
operaciones mas que importantes- y que bastd para que la Asociacion le solicitara la
firma presencial, para que lo hicieran).

* Estos son fundamentalmente los puntos en que el letrado de la Caja basa el recurso de apelacion
contra la resolucién del 23/10/2019 emitido por el Juzgado a cargo de la Dra. Ventura Martinez, sin
observar toda la documentacién presentada por la AJuPCE y las Normas Legales vigentes, que la jueza
ha tenido en cuenta luego de mas de 10 meses de estudio, para fundamentar el caso planteado como
Medida Cautelar Urgente, solicitando, como dijimos, todo tipo de elementos de informacién a las
partes para resolver el tema en cuestidn, que pasd a ser muy importante a partir del momento en
que la Caja asi lo calificara, teniendo en cuenta que la misma, emitié una Resolucién permitiendo que
en las Delegaciones, los nuevos jubilados dentro de los distintos formularios a llenar para pasar a la
pasividad, hallaran la ficha de la Asociacién para asociarse o no, llegando a la AJuPCE aquellas
planillas de quienes optaron por asociarse, con los datos requeridos en las mismas, y que son las
cuestionadas en este juicio y los que optaron por no hacerlo cruzadas con una linea (ver punto 6.1.4.-
pag. 17).

11) RECUSACION DE LA CAJA, CON EXPRESION DE CAUSA.

* El 3/11/2019 El abogado de la Caja recusa a la Jueza Dra. Ventura Martinez por entender que la
magistrada actuante ha emitido opinidon sobre las cuestiones de fondo que se debaten en autos y que
serian materia de decisidn en la sentencia definitiva.

* Argumenta que la AJuPCE pretende que se deje sin efecto la Resolucion de Mesa Ejecutiva 17221,
por medio de la cual la CSSPPCEPBA dispuso discontinuar la retencién del 1% de los haberes
jubilatorios de los asociados de la Asociacién, porque la misma no cumplia con el Unico recaudo que
le impone la Ley 13267, consistente en la autorizacion expresa del afiliado. Y que si bien en algunos
casos cumplié con esa imposicién, en muchos no lo hizo, impidiéndole al mismo, la posibilidad de
pagar en efectivo o en cualquier otra forma. Por tal motivo, se dispuso que las autorizaciones a las
que se refiere el art.1° de la ley 13267, deberdn presentarse (cuando se asocia y luego anualmente
para poder seguir siendo socio) en un formulario por separado de los de la solicitud de afiliacion.

* Cuestiona que muchos de los formularios presentados como prueba por la AJuPCE, no constaban
con la firma del afiliado sino que solo eran suscriptos por el presidente de la AJuPCE.
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* Seguidamente expresa que la modalidad impuesta no surgié de la imaginacién de su mandante,
sino que se tomaron en cuenta las reglamentaciones que en similares situaciones han adoptado otras
instituciones. Tanto en lo que respecta al modelo de formulario, exigencia de la forma certificada,
como al plazo acordado (60 dias).

*  Finalmente su mandante (como lo expresa) se ve forzado a plantear respetuosamente la
recusacion con expresion de causa, de la magistrada interviniente, por anticipar cuestiones esenciales
sometidas a su conocimiento y que no se hallaban en estado de ser resueltas, de modo tal, que nos
permite anticipar cudl serd su decisién en esta causa.

Comentarios de la AJUPCE:

a) A la Asociacion de jubilados y Pensionados de la Caja de Seguridad Social para Odontdlogos de la
Provincia de Buenos Aires, el nuevo sistema le hizo perder 400 afiliados (de 700 a 300) gracias a
la imaginacién de quienes

Interpretaron las normas legales.

b) El Abogado del Consejo, por mandato de la Caja, recusa a la jueza porque la Resolucion de ésta no
les agrada. (Entendemos que las recusaciones se hacen al comienzo y nunca al final de un juicio).

c) El pagar en efectivo o en cualquier otra forma empapela el sistema, porque si un asociado por
razones de edad, enfermedad o cualquier otra razén, no puede abonar su cuota, estatutariamente
deja de ser socio de la Asociacién. Y si el ex asociado quiere volver a ser socio, en este caso tiene que
abonar a un Escribano Publico 1000 o 1500 pesos, mas el costo del transporte, mas las molestias que
ello le ocasiona, teniendo en cuenta, ademas, que su ingreso monetario es exiguo. Mientras el
sistema presentado, en autos, por la Asociacidn, elimina todos estos inconvenientes, porque no ha
ocasionado problemas desde el momento de su aplicacidon. No se trata de un sistema light, sino de un
sistema que no deja dudas, porque se ha mecanizado y ademas probado; que si lo hubieran
presentado los Odontélogos, hoy no estarian en las condiciones que se encuentran.

d) El asociado es nuestro (mas alld de que sea Jubilado o pensionado de la Caja), dado que ha puesto
su firma genuina ante el drea Administrativa de la Asociacién o la ha enviado por e-mail con su
expreso consentimiento, como actualmente se estd trabajando y con la validez que le dan a muchas
operaciones las grandes empresas, bancos, y otro tipo de entidades en el mundo.

e) La AJUPCE ha asociado solamente a aquellos Jubilados/pensionados, que han decidido ser socios y
no como deja entrever el letrado de la Caja, que considera que hay un nimero de socios que no han
firmado su ficha de adhesién, cosa que es cierta, debido a que se asociaron en forma mecanizada
como dijimos en el punto anterior. Porque si fuera tan facil asociar a los pasivos de la Caja, hoy
estariamos hablando de que tenemos 4000 socios y no 500 como poseemos.

f) Por otra parte sostiene que la AJUPCE no ha cumplido con la Unica exigencia que la Ley 13267 ha
puesto a su cargo, debiendo presentar las autorizaciones pertinentes, las que se deberdn
instrumentar en el formulario que se adjunta, firmadas ante Escribano Publico...etc...etc... para que la
Caja efectue la retencién desconociendo que poco tiempo atrds ese no era un problema, como lo
hemos visto en el punto 6.1.4.- Pag. 17 que admitia que el jubilado se asociara, en el formulario que
era y fue usual durante afios.

12) RESOLUCION DE CAMARA. DEL 14 DE NOVIEMBRE DE 2019. Asoc. Jub./ y Pens. en Ciencias
Econdmicas ¢/ Caja de Segur. Soc. Prof. Ciencias Econdmicas. Pretension Anulatoria. Resumen.

* En virtud de la recusacidén con causa presentada por intermedio del letrado de la Caja, que afirma
gue la mencionada magistrada ha incurrido en prejuzgamiento. La jueza recusada, en incidente
separado, acompafa informe al respecto, no reconociendo la causal imputada por considerarla
improcedente.

* El Tribunal se ha pronunciado a favor del caracter estricto que debe primar en la apreciacion de la
configuracidon de la causal invocada como fundamento de la recusacién, sosteniendo que dicho
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instituto “constituye un mecanismo de excepcion de interpretacion restrictiva con

supuestos taxativamente establecidos para casos extraordinarios” (Causa Tucci y sus
citas y otras posteriores); y

* Que en ese marco y en la especie, no puede observarse que la magistrada de grado ha anticipado
el resultado de la accidn que se intenta, mediante la emisién de opinidn respecto de la admisibilidad
de la accidn, razén por la que debe rechazarse la recusacion intentada (arts. 77 y concs., CCA; 17,26,
27, 28 y concs. CPCC).

* En virtud de los fundamentos expuestos la Ciamara de Apelacion en lo Contencioso
Administrativo con asiento en La Plata, Resolvid:

12.1.- Rechazar la recusacion con causa planteada en autos (arts. antes mencionados).

12.2.- Que por Secretaria, se Registre, notifique y devuelvan los actuados al juzgado de origen.

13.- OTROS HECHOS ACONTECIDOS EN EL PRESENTE EJERCICIO.
13.1.- Reunidn Presidente de la AJuPCE y del nuevo Presidente de la Caja

A partir del mes de noviembre de 2019 se hizo cargo de la Presidencia de la Caja el Dr. Cr.
Calatroni, quien habia desempefiado distintos cargo en el Staff del CPCE, siendo Secretario General
del mismo por varios afios. Este hecho hizo que el Dr. Cr. Nasello tomara contacto con el mismo
fundamentalmente para tratar el tema relacionado con el juicio que mantienen ambas Entidades, y
qgue la Camara de Apelacién en lo Contencioso Administrativo de La Plata, recientemente, fall6 a
favor de la AJuPCE, como vimos anteriormente (Ver punto 12.-).

En la entrevista, el Dr. Cr. Calatroni le solicito al Dr. Cr. Nasello una copia del Acta de la ultima
Asamblea de la Asociacidn, expresandole que le iba a resultar muy dificil que el Consejo le aprobara
todos los temas del protocolo que el Presidente Nasello buscaba consensuar. Pero de a poco buscaria
cumplir con la mayoria de ellos. Si, se animé a decir, que el 1% de retencidn de lo percibido por cada
Jubilado/pensionado socio de la AJuPCE, lo iban a seguir realizando.

Finalmente el Dr. Cr. Nasello, dado el fallo de Camara, le solicitd, que el Letrado de la Caja
bosquejara un protocolo para ver si se podia llegar a un acuerdo. Propuesta que el Presidente de la
Caja acepto.

Luego de varios intentos realizador por el Dr. Otharan, para contactarse con el letrado de la Caja, a
fines del mes de diciembre de 2020, y cuando la C. D. de la Asociacion se habia tomado vacaciones,
llegd el proyecto de acuerdo conciliatorio enviado por el letrado de la Caja al de la AJuPCE, acuerdo
gue se encuentra a resolver.

13.2.- Pagina Web de la AJuPCE. Y Pagina AJUPCE SITE.

En el corriente Ejercicio hemos tenido que contactarnos con la Ingeniera en Informdtica Esperanza
Santanera, para tener un nuevo sistema de informacién que sustituya al sistema que nos proveia la
Caja, que ya habia comenzado a desarrollarse con el Licenciado Jorge Pernas, quien dejo de hacerlo
por el tiempo que le insume otro trabajo.

Sabemos, dijo el licenciado Pernas, que toda la informacion no la vamos a tener porque han
pasado tres meses desde que la Caja nos bloqued el uso de Internet (nédmina total de jubilados; altas;
bajas, etc.), pero tenemos el pendrive de esa informacion, incluso de socios y no socios, hasta el
31/12/2018.

Con esto la Asociacion ha tenido la satisfaccién de poder vincularse nuevamente con nuestros
colegas. Consideramos que este es un importante logro para llegar a los mismos y hacerles conocer
las actividades que desarrollamos en beneficio de jubilados, pensionados y activos, que se interesen
por su futuro. Entre otras, hemos vuelto a enviar informacién y notas recordatorias a jubilados y
Pensionados, para que conozcan nuestra actividad, y la lucha que estamos librando en defensa de los
intereses de cada uno.
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Por su parte la Ingeniera, desarrolld el Sistema AJUPCE SITE, en donde nuestros socios y no socios
tendran toda la informaciéon detallada de la Asociacion (y conjuntamente con quienes puedan tener
acceso a este sitio, por distintas razones), sobre temas de cultura general de selecto contenido.

13.3.- Reuniones via zoon de la C.D. de la AJuPCE. Resolucion donde se validan las Reuniones de la
Comision Directiva por Video Conferencia.

Con posterioridad a que el Presidente del Consejo nos desalojara 1) del pequefio espacio que
ocupara nuestra Secretaria; 2) del salén en que haciamos nuestras reuniones y 3) del que haciamos
nuestras Asambleas; debimos poner en valor nuestro Departamento, previo a realizar nuestras
reuniones en un club Lavalle, conseguido por uno de nuestros dirigentes y ya estando en nuestro
departamento que no admitia un ndmero tan grande de asociados, debimos efectuar la ultima
Asamblea en el salén de actos de la Obra Social de Policia, situado en la calle 57 n° 379 ¢/ 2 y 3; 2do.
Piso de la Ciudad de La Plata, el 26/11/ 2019.

Seguimos reuniéndonos en dicho Departamento hasta el mes de marzo de 2019 y el 17 de abril del
mismo ano, la C.D. de la Asociacidon decidié emitir una Resolucién para poder seguir haciendo las
reuniones en forma virtual, mediante el sistema zoon. Reuniones que permitirian validar las medidas
gue se tomaran por este medio, de la misma manera que si fueran en forma presencial.

Esta Resolucion se tuvo que tomar como consecuencia de la norma dispuesta por el Gobierno
Nacional, donde se implementa el aislamiento social preventivo y obligatorio, para todas las personas
gue no se encuentren dentro de las exceptuados de su cumplimiento por prestar servicios esenciales
expresamente contemplados. En este caso la actividad de la C.D, de la AJUPCE no es esencial y sus
integrantes por su edad se encuentran dentro del principal grupo de riesgo de contraer el
coronavirus.

No obstante, expresa la Resolucion, la C.D. debe resolver una serie de temas, en oportunidad del
pago de las respectivas obligaciones por intermedio de la Caja; como asi también el compromiso del
pago mensual a UDEC de la cuota de los Asociados y el pago de los distintos servicios a los que
estamos Adheridos y principalmente para atender las necesidades de asistencia de todas las
cuestiones inherentes al desempefio de nuestros fines sociales.

En virtud de ello la C. D. de la AJuPCE, siguié sesionando por video conferencias hasta el presente y
tomando decisiones validas, para ir ejecutando aquellas causas, que estaban en condiciones de ser
resueltas.

14.- QUE SE DIJO EN LA ASAMBLEA DE LA AJuPCE LLEVADA A CABO EL 26 DE NOVIEMBRE DE 2019
COMENTARIOS DESTACADOS.

Como lo habiamos dicho en el punto 13.3.- la ultima Asamblea de la Asociacién, por las medidas
tomadas por la Caja, debieron hacerse en el Salon de Actos de la Obra Social de Policia.

En dicha Asamblea se traté especialmente 1) el trabajo del Dr. Cr. Massei, 2) sus repercusiones, 3)
las decisiones tomadas, por esa razon, por la Caja y el Consejo en contra de la AJuPCE, 4) la Medida
Cautelar Urgente, promovida por la Asociacion (que fue explicada en profundidad por el Dr. Otharan),
especialmente por los motivos que habian llevado a la AJUPCE a tomar tal decisidn, 5) ademads de
recoger la opinion de los Asambleistas sobre el tema, (opinidn que fue muy valiosa), 6) la Lectura de
la Memoria y de los Estados Contables y la explicacion de los mismos, 7) los beneficios que otorga la
Asociacion. Temas que en su mayoria, ya hemos explicado en profundidad en paginas anteriores, y 8)
otros hechos de menor relevancia.

No obstante, vamos a reproducir la sintesis que realizo el Dr. Cr. Nasello del estado de situacién
de la AJUuPCE, palabras pronunciadas el 26 de noviembre de 2019, (en la Asamblea de la Asociacion)
y que dibujan a la perfeccion la realidad que vive la Asociacion en muy pocas palabras.

Hoy el Dr. Cr. Nasello nos esta dejando (solo con respecto al cargo de Presidente, al que le aporté
ocho afios de esfuerzo), para darle lugar a otra profesional que sabemos que va a ser una dama,
para que contintie con los lineamiento proyectados por quienes fundaron la Entidad.
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Siempre sostuvo el Dr. Cr. Nasello, que las Instituciones tienen necesidad de renovacion.
Renovacion en todo sentido. En la forma que ejercen su mandato sus integrantes y en la comunién
de esfuerzos de cada uno para llegar al todo. Hechos que las nuevas generaciones van adquiriendo
como consecuencia de los cambios internos y externos que sufren las Organizaciones debido a los
nuevos conocimientos de la humanidad y de los cambios que se producen, por esa razén, en el
mundo con el correr de los aifos. Por ello es valioso darle la importancia que merece a esta
pequefa pieza oratoria que desarrolld, sin la partitura en el atril, el presidente. Posiblemente
similar, a la que pronuncio cuando fue designado presidente, en su primer mandato.

14.1.- Que dijo el Dr. Cr. Nasello en esa oportunidad:

El Acta de la Asamblea anterior fue la de una Asamblea controvertida...porque ahi estaba el
nacimiento del conflicto que hoy tenemos con la Caja y el Consejo. Por lo tanto podemos hacer un
resumen de aquella, especialmente de los puntos mas salientes de la misma y su relacién con la
Memoria que hoy estamos tratando.

Quiero empezar analizando lo mas importante de las conclusiones de la Asamblea anterior y las de
este Ejercicio y el mandato que me dio la Asamblea del Ejercicio 2017/2018, para continuar con el
tratamiento del conflicto que teniamos y seguimos teniendo con la Caja y el Consejo.

El mandato que me dio la Asamblea de 2018 fue: 1) Buscar un abogado administrativista para
nuestro asesoramiento. 2) Continuar los tramites administrativos entre ambas Entidades, mediante
notas, acompafiadas en distintas oportunidades, por el trabajo técnico realizado por uno de nuestros
Asociados. Y 3) Enviar el estudio del Dr. Cr. Massei a todos los jubilados, socios y no socios, via i-mail,
mediante el uso del Sistema Informatico que es propiedad del Consejo.

No voy a entrar a explicar ese tema porque todos lo saben y fue el que originé el problema con la
Caja y el Consejo. Por lo tanto hemos pasado todo este afio buscando distintas vias que nos
permitieran resolver este problema y que es el motivo de la discusion que vamos a tratar
seguidamente.

En aquel momento el conflicto que teniamos era el de la distribucion de lo que se dio en llamar
Fondo de Fluctuacidn, que habia constituido la Caja y que se habia formado con un porcentaje de
detraccidn del 20%...del...15%...del 10%...y del 5% etc. de ese 5% que abona la Comunidad Vinculada
a la Caja, para ser distribuido solidariamente a los Pasivos de la misma. Ese 5% venia entonces a
formar parte de los recursos de la Caja y estaban destinados al fortalecimiento de las Prestaciones
Jubilatorias que recibimos.

En ese instante el conflicto se produjo porque nosotros tuvimos un miembro de nuestra C.D.
haciendo, lo que estamos haciendo siempre. Estudiando la Legislacién, las Resoluciones, los balances
y las Memorias de la Caja, en la busqueda de obtener mas dinero para que se nos abone en las
Prestaciones, -que generalmente estan por debajo del Costo de Vida- no solo para nuestros socios,
sino también para los no socios y para los que lo seran.

Mis antecesores, hacia afios que venian reclamando la distribucion de ese Fondo que se habia
formado a partir del afilo 2009 al 2014. Reteniendo, como dije, un porcentaje de la recaudacion de
ese 5% (porcentajes importantes de un 20, un 15, un 10 y un 5%), formando un globo de dinero, que
estaba alli como una reserva, dijeron, para repartir en el momento que la recaudacién de la Caja
disminuyera y fuera necesario apelar al mismo, para incrementar las Pasividades.

Generalmente mis antecesores y yo recibiamos la negativa de la distribucién del Fondo. Ante ello
nuestro integrante de la C.D. descubrié o creyd haber descubierto, que la Ley 13948 estaba orientada
a que la Caja recaudara ese 5% y lo distribuyera a los jubilados, conjuntamente con los intereses
generados por su colocacién, y en proporcion a las retenciones efectuadas a cada uno. El argumento
de este integrante de la Asociacion, que nosotros convalidamos, era que la Caja no estaba autorizada
a practicar ninguna retencion para constituir ese Fondo de Fluctuacién. Porque ese ingreso del 5%,
era un ingreso afectado al pago solidario de los Pasivos, es mas, consideraba en su estudio, que ese
pago deberia hacerse mensualmente y no semestralmente como lo habia interpretado la Asamblea
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de la Caja, entendiendo que si es un recurso afectado a un destino especifico, no puede la Asamblea,
ni las Autoridades de la Caja y el Consejo, cambiarle el destino, porque estarian incumpliendo con la
Ley.

Ese fue el momento en que se produjo la controversia. Nosotros fundamentdbamos con ese
estudio técnico y esa interpretacion de la Ley, que ellos estaban haciendo algo que no es Legal, que
es el de sacarle al recurso del 5% afio tras afio y en forma porcentual, un importe para ir formando
ese Fondo de Fluctuacion.

Las autoridades de la Caja y el Consejo se enojaron mucho con la actitud que nosotros habiamos
tomado, y este afio nacimos con una sorpresa desagradable. Porque, la verdad, es que no medimos
las consecuencias que esta diferencia nos podia traer. No medimos que los Miembros de la Caja y el
Consejo podian tomar una medida de tamafia magnitud. (ino nos dimos cuental; como no se dio
cuenta, el Presidente Chileno, de hechos que nadie habia previsto).

A las ocho de la mafiana el 11 de enero de 2019, nos enteramos por nota, que la Caja habia
dictado tres medidas, en las que nos decian: 1) Que nos desalojaban del lugar que ocupabamos en la
Delegacion La Plata, del Consejo, de un box de 7m2 destinado a nuestra Secretaria Administrativa,
qgue nos habian cedido justo en el momento en que teniamos una muy buena relacion. 2) También
nos facilitaban un sector para que nos reuniéramos una vez por semana, 3) ademds de darnos un
espacio para que hiciéramos nuestras Asambleas. Esta Asamblea, el afio pasado se hizo en un
hermoso salén que tiene la Delegacidn, 4) y también nos daban otro tipo de beneficios: 5) como la
informacion de los nuevos jubilados, 6) de la antigiedad como matriculados de los socios que
cumplian 50 afios, como tales, a los efectos de que la Asociacién los distinguiera con una medalla, y
ademas, 7) habiamos logrado implementar con ellos, un formulario, con el cual a cada Profesional
que iniciaba el tramite jubilatorio se le entregaba, junto a los demds formularios que tenian que
cumplimentar para iniciar su jubilacion, el formulario para Asociarse a la AJuPCE, o no, porque la
decisién del nuevo jubilado era voluntaria y a nosotros nos llegaban las fichas con las adhesiones
ademads de aquellas que indicaban lo contrario; lo que originaba un perfecto control por parte de
ambas Entidades.

Pero esto ultimo durd poco, porque ni bien entramos en conflicto, esta colaboracién la dejaron de
hacer. El fundamento por el cual nos echaban del lugar era la falta de espacio fisico. Fundamento
inconsistente si tenemos en cuenta, que en el edificio en donde sesionabamos con anterioridad,
habia funcionado el Consejo Profesional de Ciencias econdmicas, al que se lo puso en valor cuando se
terminé el nuevo edificio de 14 pisos y 10.500 m2 de superficie, en el que hoy funcionan la Caja y el
Consejo, habiendo pasado a ser ocupado el primero, (de 5 pisos), por la Delegacién La Plata del
Consejo. No obstante con esas dimensiones edificadas nos pedian nuestros 7m2, porque, como dije,
necesitaban ese lugar por falta de espacio. Es evidente, siguid diciendo el Presidente de la Asociacidn,
gue a partir de ese momento, la cosa estaba dificil de resolver.

De la misma manera y el mismo dia, nos aplicaron otra medida correctiva, que fue la supresion del
sistema informatico, sistema que era del Consejo, por lo cual en ese momento nos quedamos
incomunicados de nuestros Asociados y de la informacién que nos proveia el Sistema que
utilizdramos durante largo tiempo.

Y eso, alguna razdn tenia, porque el enojo venia porque nosotros nos habiamos comunicado con
nuestros Asociados y no Asociados de la AJUPCE a través del Sistema Informatico del Consejo.
Tampoco fuimos previsores en ese sentido, no nos dimos cuenta de que estdbamos usando el
Sistema de ellos. Pero claro, nunca hicimos uso de ese Sistema para comunicar un tema
controvertido. Entonces la Unica vez que nosotros levantamos la mano y dijimos, no estamos de
acuerdo con esto y lo comunicamos, teniendo en cuenta que todos los jubilados deben enterarse de
estos temas, alli fue donde estallé la bomba. Alli nos quitaron el uso del Sistema Informatico y sus
aplicaciones.
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Finalmente nos aplicaron una tercer sancién, mucho mds grave para la Asociacién, la que nos
pegaba en el centro del corazén para eliminarnos definitivamente, que era la de anular la retencion
del 1% de la cuota social que practicaba la Caja a cada uno de nuestro socios, y cuya sumatoria, luego
nos la depositaba. Importe que es el Unico ingreso que tiene nuestra Entidad.

El argumento era que ellos querian implementar un Sistema, por el cual, cada Asociado deberia
certificar su firma ante Escribano Publico o Juez de Paz (donde lo hubiera) en el momento de
Asociarse, o anualmente, para confirmar que queria seguir siendo socio de la Asociacion, en una
Planilla dispuesta por la Caja, al efecto.

Entendimos que debiamos contrarrestar esta medida, y encontramos gracias al Dr. Cr. Fontan, que
nos la proporciond, una Ley Provincial, la 12367 del afio 2004. La misma hablaba exclusivamente de
esta situacion. - Parecia una Ley que hubiera sido redactada para nosotros. Esa Ley tiene dos articulos
nada mas.

En el primero dice, que las Cajas Profesionales estan obligadas a efectuar la retencion de las cuotas
de los Asociados de las Asociaciones de jubilados de las Cajas Profesionales, en forma gratuita.

En el segundo, establece que debe ser la Caja la que implemente el método por el cual se hace
todo el tramite y exige que el Socio se asocie en forma expresa.

Esa palabra, expresa, es la que usa la Caja para poner en practica el laberinto que debe eludir un
jubilado para ser socio de la AJuPCE. Nosotros en cambio entendemos, que el Legislador, por forma
expresa, habia querido manifestar que no fuera verbal. Si, que fuera por escrito. Una firma que fuera
colocada por escrito por el Asociado en nuestra Asociacidn o por los sistemas informaticos existentes.

En los considerandos de esa ley, estd lo mejor de la misma, en donde el legislador imponia esa
condicién, dada la importancia que tienen estas Asociaciones de Profesionales, para la defensa de los
intereses de sus pares. Porque arriba de las Autoridades de la Caja no hay nadie mas. Entonces esta
intermediacién que hacen estas instituciones, defendiendo los intereses de los Pasivos y el Control
que pueden ejercer, es lo que quiso defender el legislador. Legislado

Para ello, obligd con la Constitucién y con la Ley, a los Consejos a cumplir con estas y otras
obligaciones.

Nosotros presentamos una nota, objetando cada una de las Resoluciones que nos hiciera la Cajay
el Consejo en forma compulsiva, y con cada una de ellas recibiamos la negativa y la confirmacion de
que la medida debia ser cumplida, si o si. A tal punto, que una de las cuestiones que a nosotros mas
nos dolié fue cuando nos dijeron, que si no nos ibamos determinado dia de la Delegacién del Consejo
Profesional, al dia siguiente no nos permitirian ingresar. Las Cosas en ese momento estaban muy
dificiles..., intolerables. Porque parecian que provenian de enemigos.

Hace algunos afos, previendo una situacion similar, porque esto no es nuevo. Y no lo es, porque la
tirantez entre la Caja y el Consejo con nuestra Asociacién habian estado al filo del rompimiento
interinstitucional, y en determinado momento se decidié comprar la propiedad que estd en 2 entre
55y 56. Nos tocd ponerla en valor y hoy estamos comodos en la misma.

Nosotros, agotados los tramites Administrativos iniciamos un amparo. Aca estd el Dr. Eduardo
Otharan, que es el Letrado que nos representa. Esta presente por si alguno de los Asambleistas
quiere hacerle alguna consulta. El tramite, como dije, lo iniciamos en el juzgado Contencioso
Administrativo, recayendo la presentacidn en el juzgado n° 4 de la Ciudad de La Plata, y para sorpresa
nuestra, al trdmite, dicho juzgado lo tomd como un juicio Administrativo normal. Comunicé a la otra
parte el reclamo nuestro, esperd que contestaran, y luego dictd una Resolucion provisoria, ampliando
por 60 dias las Retenciones, retrotrayendo todos los procedimientos al mes de diciembre de 2018.Y a
nosotros, exigiéndonos que le aclardramos: 1) como haciamos para afiliar, 2) que libros de Registro de
Socios y de Actas teniamos, como controldbamos las bajas, si habiamos registrado como socio a
algun jubilado sin su consentimiento,...etc...etc...etc.

Cosa que hicimos ante la jueza, con una aclaracidn: cada nota que nosotros presentamos ante el
juzgado terminaba diciendo, estamos a disposicion de la Caja y del Consejo para resolver este tema,
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entre las Autoridades de dichas Instituciones y asi llegar a un acuerdo. Porque Instituciones que estan
relacionada con otras por una cantidad enorme de factores, es insdlito que estén separadas y
pleiteando por un hecho sinceramente minusculo..., pueril.

Sobre todo porque somos Profesionales,...somos Contadores. Se supone que nosotros somos los
que en la carrera fuimos los forjadores de esta nueva camada de colegas y los creadores de la Cajay
el Consejo, y es insélito que no nos pongamos de acuerdo en este conflicto, que se transformo en
un conflicto de un solo problema. Ese problema, es el que deben certificarse las firmas, ante
Escribano Publico, de aquellos profesionales que se asocien a la AJuPCE y anualmente a aquellos
que quieran seguir asociados. Ese era el drama; porque el otro drama, el de la distribucién del
Fondo de Fluctuacion, que en el uGltimo Balance (Ejercicio 2018 tenia 480 millones de pesos), habia
pasado a segundo plano porque ya habia comenzado su distribucion.

Asi a partir del afio pasado, se fue distribuyendo. Cada uno de nosotros cobramos un adicional en
noviembre de 2018, que se decia que era el 80% de los intereses de ese fondo anti-ciclico que habia
obtenido la Caja en el afio 2017.

En marzo, abril y mayo de 2019 se duplicaron las prestaciones y ahora en noviembre estaremos
cobrando un porcentaje mds, del haber que nos corresponde, y que como los incrementos
anteriores, también salen del Fondo citado.

Quiere decir que el Fondo a su manera se estda repartiendo. Los Directivos de la Caja y el Consejo,
como consecuencia de ello, nos dicen que nosotros comentamos que el Fondo se repartié gracia a
nuestra lucha. Pero esto no es cierto, aunque creemos que alguna influencia debemos haber tenido,
porque muchos, sin conocer el tema, nos han agradecido.

Nosotros entendemos que el 5 % se tiene que pagar todos los meses, no cada seis meses como lo
han dispuesto, porque la inflacién nos perjudica. Todos somos contadores y esto lo conocemos.

La ultima novedad, para explicar en el dia de hoy, es una muy importante para nuestra Asociacion.
Debo decir que la Jueza en lo Contencioso Administrativo del Juzgado n° 4, dictd una Resolucion
ampliando por 6 meses las Retenciones a nuestros socios y la informacién que la Caja suministraba a
la Asociacion, retrotrayéndolos al mes de diciembre de 2018. Y en los Considerandos la jueza
produce un fallo muy fundado (el mismo esta publicado en nuestra pagina) y en uno de los puntos,
considera que la exigencia de la firma de nuestros socios ante Escribano Publico en los formularios
implementados por la Caja (para ser validados por la misma) era un exceso de interpretacién de sus
Autoridades, y que no se debia llevar a cabo tal determinacion, porque solo con la firma de las
Autoridades de la Asociacion era suficiente. Dando a entender que el responsable de esa afiliacién es
quien aprueba el ingreso a la Asociacién y que ese responsable, es la autoridad de la Asociacion y no
otro.

Esta y otras opiniones vertidas en los Considerandos, hizo que la Caja impugnara a la Jueza, con el
argumento de que la misma habia anticipado el fallo,...habia anticipado su opinién..., ddndonos la
razon.

Nosotros pensamos que la jueza no se iba a dejar impugnar, porque tenia la Ley y la Constitucion
que avalaban su opinién y ademas porque los jueces se excusan al inicio de juicio, cuando tienen
algun parentesco, alguna amistad, o alguna situacién incompatible con alguna de las partes, y no
después. Bueno no fue asi, la Jueza acepto la recusacién luego de haber conocido el conflicto y
trabajado mas de siete meses. El expediente entonces pasé a otro juez y por ende a otro juzgado, con
el trastorno que una medida como la tomada por la Caja, iba a ser mds engorrosa y mas cara
econdmicamente, para nuestros Asociados y futuros Asociados. (Aporte anual promedio por ser socio
2.400 pesos, Certificacién de firma por Escribano 1.000 pesos, Gasto de traslado, tiempo insumido,
trastorno para quienes tienen mucha edad o tienen dificultades para caminar)...

Es evidente que de esta manera es muy dificil ponerse de acuerdo con la contraparte. ¢En qué
situacidon estamos hoy? Estamos en la situacion de que el expediente esta en el limbo, va de un
juzgado a otro y nosotros, tendriamos ante el nuevo juez o ante la Cdmara de Apelaciones,
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presentarnos con los mismos argumentos con los que nos defendimos antes, aunque los jueces en
general toman la posta y parten de los fundamentos dado por el juzgado anterior, basta leer lo que ya
estd demostrado.

Algunos abogados amigos me sefialaron que la jueza, habia hecho esa movida de no fallar
definitivamente, tratando de que las partes se pusieran de acuerdo para evitar seguir judicializando el
conflicto. Bueno eso también esta en nuestro pensamiento. Nosotros ya le elevamos a la Jueza, en su
momento y a la propia Caja, un protocolo de entendimiento, que tiene todos los condimentos para
resolver los temas actuales y futuros, y lo dimos a conocer, porque sin chicanas en el medio,
planificamos cada paso que se utilizd hace mas de 30 afios, mucho menos laxo que en el principio,
teniendo en cuenta el avance de los medios mecanizados que hoy tenemos, y sin un solo socio que
objetara su inscripciéon como afiliado de la AJuPCE.

No hay antecedentes de esta naturaleza, Nosotros no estdbamos haciendo socios a profesionales
que no aceptaban serlo, porque si fuera asi, hoy tendriamos mas de 4.000 afiliados en lugar de 500.
Eso lo saben en la Caja.

Hace pocos dias se produjo la asuncién como Presidente de la Caja del Dr. Cr. Calatroni en el lugar
gue ocupaba el Dr. Cr. Arzoz. Considero que es una buena oportunidad para solicitarle una entrevista
y presentarle nuestras inquietudes, y también las inquietudes de la Caja, porque entendemos, como
lo expresara con anterioridad, que no debe perderse el tiempo en temas pocos significativos.
Pareciera que es cierto aquello que decia un amigo: “no hay peor cosa para un contador que otro
contador” y en la Memoria del afio pasado agregdbamos una frase de Jaime Barylko (extraida de su
Libro “Etica para los argentinos”) ¢Existen los argentinos? No. Los argentinos no existen. Somos un
conglomerado de gente que vive en la Argentina. Individualistas acérrimo, desechamos la ética y
glorificamos la libertad; entendiendo a esta como un derecho absoluto a ignorar a todos los demas
a favor de una autorrealizacion extremista y sin contemplaciones frente a los otros. Esto los
deciamos por el poco interés que le dan los Profesionales a sus Instituciones y si no, observen que de
4.000 jubilados solo tenemos 500 Socios.

Volviendo a tema que nos ocupa, pensamos que el Dr. Calatroni puede tener una impronta distinta
con respecto a las relaciones interinstitucionales. Yo, realmente estoy muy preocupado, porque sobre
mis espaldas caeria después de 30 afios de tanto sacrificio, hecho por tantos hombre que vinieron y
vienen a trabajar en forma desinteresada por intereses comunes (intereses también de la Caja, por
sus activos que mafana serdn jubilados), todo concluyera con mi mandato y tuviéramos que cerrar
las puertas de la Asociacion.

Por eso, como expresé antes, estoy dispuesto a acordar un arreglo, que no sea con bandera blanca
de rendicién, un arreglo légico, o seguir hasta el final y la justicia nos diga si o no. Trataremos de
hacer cosas razonables, cosas legales, cosas hechas por hombres de bien. Esto, ha sido muy dificil
para los que no estamos acostumbrados a andar por los pasillos de la justicia.

Sabemos que los funcionarios del Consejo y de la Caja también estan molestos porque nosotros
usamos la palabra malversacion, en el trabajo realizado por un integrante de la AJUPCE. {Por qué?
Porque los fondos que eran, segun el estudio realizado, fondos asignados a incrementar las
jubilaciones de los Pasivos, en parte, fueron retenidos y acumulados en ese Fondo de Fluctuacion.
Era una reserva que entendimos que debia ser devuelta a quienes se les habia retenido...

No gustd esa expresidn y se sintieron heridos. Nosotros tratamos de explicar el significado de la
misma la que solo es usada en el dmbito Publico, (en donde no hay robo, sino una asignacion distinta
de una partida que se usa para gastar en otra partida, no cumpliendo con la Ley de Presupuesto
votada por el Congreso) pero aun asi, ese fue uno de los origenes de esta disputa.

Bueno sefores, repito, hace un afio que venimos hablando de este tema, hemos tenido la suerte
de encontrar un abogado afable, que no tiene problemas en explicarnos setenta veces siete las
mismas cosas, pero yo considero que este tema no da para mas. Pensar que el expediente va a pasar
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a otras instancias me hace razonar que tengo que pedir una audiencia con alguna autoridad de Ila
Caja o del Consejo. Cosa que hemos hecho antes.

Las autoridades de la Caja dicen que ellos tienen las puertas abiertas, pero al no concedernos una
entrevista no podemos hacer ningun proyecto. Yo creo que, como representante de todos los
jubilados vale la pena hacer el esfuerzo de volver a insistir y si no, tendremos que seguir adelante
mediante la intervencién de la Justicia.

En pdginas anteriores observaron que yo hable algo de la Federacién. Desde hace un periodo que
la misma estd dirigida por un colega. La Federacidn es la que nuclea a todas las Asociaciones de
Profesionales. Todas las profesiones tienen su Caja y tienen una Asociacién de jubilados.

Esta Federacidn esta presidida por un Contador (que formo parte de nuestra Comision Directiva
hasta hace muy poco) que es nuestro amigo Alberto Fontan. No es facil ocupar ese cargo en el que
generalmente tienen primacia los Abogados...los Médicos. Asi que tenemos en la Presidencia de esa
prestigiosa Entidad un Contador y lo debemos Aprovechar.

Aplausos

Agradecimiento a la Federacion de Asociaciones de Jubilados y Pensionados Bonaerenses.-

14.2.- Que dijo el Dr. Cr. Frigerio: Si me permitis, Héctor, quiero agradecer, ante ésta Asamblea, a la
Federacion. Agradecimiento que nosotros en la Memoria anterior destacamos, por el trabajo que
hizo la misma para tratar de resolver este Problema que has comentado. Voy a leer el contenido de
ese agradecimiento.

Nuestra C.D., teniendo en cuenta la defensa que efectud la C.D. de la Federacion, para intervenir
en el conflicto entre la Caja Profesional en Ciencias. Econdmicas y la AJuPCE, (una de sus Instituciones
fundadoras), expresa su agradecimiento a la misma y especialmente a su Presidente Cr. Fontan y a su
Vicepresidente Dr. Crego por intervenir como mediadores en el conflicto entre dichas Instituciones,
Nota: En la reunion que los Doctores Fontan y Crego (Presidente y vice de la Federaciéon) con el Dr. Cr.
Arzoz, comentd el Dr. Cr, Frigerio, trataron de buscar una solucién; solucién que no se obtuvo. La
Caja, como menciona la Federacidn en su Memoria, agravé la problematica suspendiendo 1) las
retenciones mensuales que efectuaba para la AJuPCE, 2) desalojandola de sus instalaciones y 3)
bloqueandole el uso del sistema de Internet. En la reunién, trataron de hacerle comprender al
Presidente del Consejo de Administracion de la Caja, la importancia de las Instituciones y de las
Leyes, las que deben ser respetadas por quienes mdas conocimiento deben tener de las mismas, y que
no estan para ser ignoradas por quienes pasaron por los claustros universitarios. Agradecimiento que

se hizo extensivo, por otras intervenciones que tuvieron a lo largo del proceso.

La nota que los integrantes de la Federacién, llevaron a la entrevista para ser entregada al
Presidente de la Caja, no se concretd por oposicidon de éste y finalmente tuvieron que remitirla por
via postal. Nota que posteriormente la AJuPCE agregd al expediente, recaido en el juzgado en lo
Contencioso administrativo n° 4, como una prueba mas de las razones que nos asisten.

Finalmente, agradecié nuevamente al Dr. Cr. Fontan por los esfuerzos personales realizados por
otras vias, tendientes a mejorar la posicién de nuestra Asociacion, en la lucha que esta librando en
defensa de sus legitimos intereses.

Con anterioridad a la Asamblea, en la sede de la Federacién, en una reunién de su C.D, este
agradecimiento lo trasmitieron personalmente los Dres. Cres. Nasello y Frigerio, Presidente y
Secretario respectivamente de la AJUPCE, a los miembros de aquella Entidad, por su invalorable
apoyo.

Finalmente el Dr. Fontan, expresé su agradecimiento por la confianza que le dispensaron las
Asociaciones que conforman la Federacion, y puso énfasis en sefialar, las tareas realizadas en forma
conjunta con el Dr. Crego, fundamentalmente en las entrevistas con los Presidentes de las Cajas
Previsionales, para que éstas les permitan a las Asociaciones legalmente constituidas, tener
representantes en los distintos estamentos, de los Organismos, de sus respectivas Cajas.
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Con esto, hemos cumplido no solo con un agradecimiento Presencial dado a las autoridades
maximas de la Federacidn, como también al resto de sus integrantes, sino que lo hacemos ademas en
esta Asamblea, extendiendo ese agradecimiento, para que nuestros socios comprueben la tarea de la
Federacidn en defensa de las Instituciones que la integran.

A aquella pieza oratoria sin partitura en el atril, debemos agregar otra, que pronuncio el

Presidente de la Federacion de Asociaciones de Jubilados y Pensionados Bonaerenses, en la misma
Asamblea.
14.3.- Que expreso el Dr. Cr. Fontan: Respecto a lo que dijo Jorge, yo queria decir, que la Federacion
hizo todos los esfuerzos y seguiremos haciéndolos. Desde ya, que yo soy AJuPCE y tengo muy
concientizadas a las nueve Asociaciones que conforman la Federacion, y que no estamos solamente
para resolver la problematica de la AJuPCE, sino tener en cuenta la de asegurar la solidaridad de
todas las Asociaciones que conforman nuestra Federacidon con la AJuPCE, y el malestar que les
provoca lo que es el accionar de la Caja de Ciencias Econédmicas.-

Situacion que, también en nombre de la Federacion, entendemos que si se tiene un gesto de
grandeza, se lo hemos dicho al Presidente de la Caja, debe existir...,debe haber una situacién politica,
como ha sido una situacién politica la que ha manejado la Caja y el Consejo, cuando los han sacado
del lugar que la Asociacién ocupaba, cuando les han dicho, ahora no les retenemos el aporte social
de sus jubilados, y cuando le han sacado los sistemas computarizados que a la Asociacién le son de la
maxima utilidad, por no tener conectividad con sus socios ni con la informacién administrativa que
necesita.-

Aca hay que olvidarse de la letra fina y resolver el problema con la responsabilidad que tenemos
como Dirigentes, responsabilidad de defender las Instituciones y el buen funcionamiento de las
mismas y no suponer, que quien tiene mas poder es el que tiene la razdn. Aca hay que defender las
Instituciones.

Yo le he manifestado a Arzoz, que estaba equivocado y que esto es una venganza, porque la
decision politica fue “a estos le vamos a dar un escarmiento”. Por eso, luego, comenzaron a buscar
argumentos de que la firma de los jubilados no habia sido fehaciente... iqué es fehaciente?
Fehaciente no es certificar una firma por ante Escribano Publico. Por Ejemplo, la supervivencia se
manifiesta en forma fehaciente ante personal de la Caja, los que dicen: “si sefior, usted es fulano de
tal”, y con un método tan sencillo, que anda tan bien, é{Por qué debemos cambiar el sistema? ¢Por
qgué no tenemos la facultad, (la decisidn, politica, la grandeza), de delegar en alguien estas
certificaciones, por razones econdmicas y por razones normales de financiamiento y de
funcionamiento?

Bueno la Federacidn también ha hecho gestiones, todas las que ha podido respecto a la situaciéon
expresada y a partir de ahora estd a disposicion. Nosotros entendemos que esto debe tener una
solucion consensuada. Ya lo dijo el Presidente al principio. “Esto no da para mas”. Pero si da, para
hacer un arreglo que se haga de la mejor manera posible, pensando que no se ganan todas las cosas.
Se ganan algunas y otras se empatan y veremos, pero realmente toda esta situacion le ha causado a
la Asociacién un perjuicio econdmico que no sabemos si serd o no recuperado, u olvidado o
confirmado, porque el resto han sido costos de traslado y demas gastos y en esto hay lucro cesante, y
todo eso indica una sangria econémica que también hay que calcularla. Eso tampoco, volviendo a las
palabras de Nasello, tampoco da para mds.- Entonces tenemos que encontrar una solucién para
adelante, no detenernos en quien tiene la razén, u obtenerla por un término que sea feliz o poco
feliz, pero si avanzar.

En ese sentido yo creo que hay que darle un respaldo a las sefiales que pueda dar el presidente, en
algun sentido, marcando algunas cosas que se pueden hacer, por Ejemplo: 1) que se acepte a partir
de ahora la Certificacion, en la medida que esté la firma de quien se venga a afiliar certificada por el
Presidente de la Asociacion. No es tarea imposible. Desde ya que a esa certificacion debemos
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armarla, para que diga también que la misma es aceptada. 2) Otra cosa que tendria que tener ese
protocolo, a negociar, seria sobre los socios anteriores. Esto es muy simple, en cierta manera es lo
que dice también, la Jueza. Las Certificaciones hay que aceptarlas como eran, seguir con los
procedimientos que siempre fueron utilizados y que anduvieron perfectamente bien, y que se
realizaron durante afios, hasta el 30 de Diciembre de 2018 sin ninguna queja de nadie. Este es el
procedimiento que se debe dar para los socios anteriores. No molestarlos, porque es una molestia
gue tampoco tiene derecho la Caja de provocar a los Asociados de la Asociacién.- 3) Ver cual ha sido
el perjuicio (lucro cesante) que este castigo o represalia le ha ocasionado a la Asociacién 4)
Finalmente, es dejar en manos de la C.D. las facultades para ver que se hace con esos meses que no
se percibieron. Eso, se vera. Hay que ponerle un final y alli la C.D. debera ponerse de acuerdo para
decidir en consecuencia.

En esta direccion, creo yo, que hay que encarar las negociaciones, con un espiritu de posesidn,
pero ademads con un espiritu que busque integrarnos con la Caja, sin concesiones. Nosotros
queremos integrarnos con la Caja y esto hay que decirlo. Yo no sé, ni nadie sabe, cudl es el
momento que vamos a transitar de aqui en adelante respecto al futuro de las Cajas. Porque
siempre se habla, pero algln dia vamos a tener un problema y vamos a tener que juntar espalda
con espalda para defendernos de alguna nueva legislacion. En eso nos tiene que tener unidos,
fuertes y no divididos.

Nuestros Representantes deberian entrevistarse con el nuevo presidente de la Caja y en esta
misma direccion la Federacion compromete todo su apoyo. A partir de las conversaciones de la
AJuPCE, va a estar siempre la Federacidn, acompafiando las entrevistas.

Bueno veremos como se dan las cosas, pero conste que siempre,...en forma permanente, estard la
presencia de la Federacidn para colaborar en estos casos tan debatidos y no razonados. Porque la
solucion la podrian dar dos criaturas en cinco minutos.

Aplausos.

15.- Federacidon de Asociaciones de Jubilados y Pensionados de Cajas de Prevision y Seguridad
Social para Profesionales Bonaerenses. Otras funciones.

Otras funciones importante que desarrolla la Federacién como colaboracidn para el desarrollo de
nuestras Asociaciones de Jubilados y pensionados de Cajas de Prevision y Seguridad Social para
Profesionales Bonaerenses, (de la que nuestra Entidad forma parte, es fundadora y dentro de sus
autoridades se encuentran representantes de la AJuPCE) son las siguientes:

15.1.- OTRAS TAREAS DESARROLLADAS POR LA FEDERACION:

Entre las distintas actividades que cumple, podemos mencionar:

15.1.1.- Que ha continuado desarrollando los objetivos de su creacion, que implican coordinar y
complementar las acciones de todas las Asociaciones de Jubilados y Pensionados de las Cajas de
Profesionales de la Provincia. En ese sentido, ha receptado las inquietudes de las Asociaciones, para
lo cual ha concurrido a las reuniones de cada Asociacion, con el fin de recoger sugerencias e impulsar
la mayor participacién posible, compartiendo sus preocupaciones y poniendo a la Federacién a
disposicion, para acompanarlas en cuestiones institucionales y legislativas, siendo vocera de sus
inquietudes y aspiraciones en lo econédmico, pero también en lo juridico, cultural y creativo.

15.1.2.- Que ha participado activamente en reuniones, jornadas y talleres de personas mayores en la
UNLP mencionando, entre ellas, como muy importantes, los cuidados a tener en cuenta en la via
publica y en los hogares.

15.1.3.- Que ha realizado conferencias sobre temas de Seguridad Social, en particular, de las Cajas
Profesionales.

15.1.4.- Que ha realizado Mesas de trabajo, integradas por representantes de las Distintas
Asociaciones y de las respectivas Cajas de Seguridad Social, reafirmando el respaldo a las autonomias
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de las Cajas Previsionales y la firme vocacidn integradora de los Pasivos con los matriculados y sus
Cajas.

15.1.5.- Que uno de los encuentros sirvieron para realizar las “Terceras Jornadas de la Federacién”,
realizadas en la Sede del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas.

En dichas jornadas hubo muy interesantes exposiciones sobre: Medicamentos; Calidad de Vida de
Adultos Mayores; Actualizacion del Cddigo Civil sobre Sucesiones y Derecho de Familia y Reflexiones
para una Jubilacidn digna, a cargo de destacados especialistas, que abrieron el camino para jornadas
especificas futuras.

15.1.6.- Como conclusiones importantes del Congreso deben destacarse:

a.- El firme respaldo a la autonomia de las Cajas, resguardadas por disposiciones expresas de las
Constituciones de la Nacién y de la Provincia.

b.- Una firme vocacién integradora entre las Cajas con sus matriculados Activos y con sus Jubilados y
Pensionados.

c.- Resumiendo: Cajas fuertes y sustentables y Jubilaciones y Pensiones mejoradas para una mas
digna calidad de vida.

15.1.7.- Finalmente debemos acotar, la funciéon desarrollada por la Entidad en defensa de sus
Asociaciones. Basta recordar su mediacidn en el juicio de la AJUPCE con la Caja para Profesionales
en Ciencias Econdmicas, para reconocer su trascendencia. Trascendencia que se agrega a todas las
funciones antes mencionadas, y que seguramente es una de las mas complejas en la que ha
intervenido, con enorme aptitud, porque ha tratado de resguardar a las instituciones, (Consejos y
Cajas de Seguridad Social con las Asociaciones de Jubilados respectivas) mas alla de las posibles
discrepancia que entre ellas podrian existir. Para ello, nos remitimos a las palabras de su
Presidente, Dr. Cr. Fontan transcriptas precedentemente. (punto 14.3.- pags. 38 y 39).

16.- Beneficios y Prestaciones que brinda la AJuPCE a sus socios. Subsidios.

Otro punto importante, es el referido a los Beneficios por fallecimiento, las intervenciones
quirurgicas, y el alquiler de elementos ortopédicos que brinda nuestra Asociacion. Los mismos, han
sido actualizados en sus valores, con la novedad que a partir de abril de 2020, se modificaron sus
valores. Valores que se iran actualizando segun el incremento del caduceo. Por Secretaria ponemos
a disposicion de nuestros Socios la ndmina de beneficios que otorga la AJUPCE, nédmina que por su
extension no ha sido detallada en la presente Memoria.

Por los tanto vamos a citar en forma resumida alguno de ellos:
Subsidios: a) por Fallecimiento; b) por intervenciones quirdrgicas; c) Alquiler elementos ortopédicos.
Distincion a socios: d) Entrega de Medallas; Premios: e) Pasajes y Estadia gratuita para socios en la
localidad de Tanti, (Cérdoba). f) Nueva adhesion al sistema de beneficios que otorga la Farmacia
Manes.
Ayuda solidaria: g) Para Asociados de nuestra Asociacion que cumplan con los requisitos
establecidos; h) Convenio con UDEC. (Emergencias Médicas con cobertura en todo el pais a través de
la Red internacional de Servicios de Emergencias Médicas), con valores especiales para nuestros
afiliados... etc. Finalmente en los ultimos 3 afios la C.D., dispuso otorgar i) un beneficio, para los
socios de la Asociacion, que perciben de la Caja una jubilacién por invalidez; j) al afio siguiente: la
entrega de 10 computadoras, para las fiestas de fin de afo; y k) este afio: un aporte solidario a socios
que por razones de la pandemia del coronavirus lo necesitaron (el monto estda limitado a las
posibilidades financieras de la AJuPCE).

Al mismo tiempo debemos acotar que la nuestra, hasta la fecha, es la Unica Asociacién de
jubilados que otorga este tipo de beneficio.

Aclaracion: Momentaneamente se han suspendido los Viajes a Tanti (Cordoba), hasta tanto se
resuelva el conflicto con la Caja.
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17.- Convenios con distintas Entidades (Turismo).

La AJuPCE mantiene convenios firmados, con distintas Asociaciones y Entidades afines,
relacionados con actividades turisticas que las mismas realizan y a las que nuestros asociados pueden
acceder, en general, en las mismas condiciones que los socios de dichas Entidades. Para consultas
podran dirigirse a nuestra Secretaria.

18.- Cambio de domicilio de la AJuPCE

El simple reclamo efectuado por la AJuPCE, con relacion a la devolucion del Fondo de Fluctuacion,
ha tenido una reaccién de parte de los érganos de la C.P.C.E. inadecuada y desmesurada, como lo
hemos dicho con anterioridad. En el mes de enero de 2019, tomaron tres medidas que causaron un
gran perjuicio a la Asociacidn, consideradas como una gravisima sancion encubierta.

Una de ellas, fue el requerimiento de desocupacion, efectuada el 11/01/2019, que se debia
producir antes del 31/01/2019, del box de siete metros cuadrados, en donde la Asociacién
desarrollaba sus tareas administrativas.

Ante esta medida, debimos instalarnos en el departamento de la Asociacion de calle 2 n® 1125, en
el que actualmente funciona la Asociacion.

19.- NUEVAS RESOLUCIONES DE LA SOCIACION
De acuerdo a las medidas dispuestas por el Gobierno Nacional con motivo de la pandemia

provocada por el Covid19 y en cumplimiento de las pautas de prevencidn establecidas en las mismas,
hemos debido suspender todas las actividades que lleva a cabo en forma presencial la Asociacion,
maxime teniendo en cuenta la edad de nuestros Directivos y Asociados.

Por ello se han dictado las respectivas Resoluciones, para cancelar las siguientes actividades, hasta
tanto continulen las razones de publico conocimiento en el orden sanitario, social y econdmico:
19.1.- Entrega de Medallas a Socios que cumplieron cincuenta o mas ainos de Matriculados y cinco

afos como Socios de la Asociacidon (ambos requisitos, en forma ininterrumpida).
19.2.- Beneficio consistente en un Viaje y Estadia gratuita, a cada socio y acompafnante, agraciado
por sorteo, para vacacionar durante siete dias en la Colonia de Vacaciones, que posee la Asociacion
del Personal del Banco Provincia de Buenos Aires en la localidad de Tanti. (Prov. de Cérdoba). 19.3.-
Resoluciéon en la que se validan las decisiones tomadas por la C. D. de la AJuUPCE mediante el
sistema Zoom. (ver Punto 13.3. Pag. 32).
19.4.- Suspension de Asamblea anual 2019/2020 que deberia realizarse dentro de los tres meses
siguientes al cierre del Ejercicio econédmico que esta determinado para el 31 de mayo de 2020 y que
podria prorrogarse, segin las normas legales existentes, hasta el 31 de agosto de 2020 inclusive.
Por lo tanto la C.D. de la AJuPCE, por dicha Resolucion 1) ha prorrogado la Asamblea Ordinaria
correspondiente al Ejercicio 2019/2020, hasta tanto no se levanten las medidas establecidas por El
Estado Nacional. 2) Extender el mandato de la actual Comision Directiva, hasta que sean
levantadas las restricciones existentes.

20.- Nueva linea Telefénica; Internet y Muebles de Oficina para la nueva sede de la Asociacion.

Ante la falta de elementos minimos de comunicacion, en el mes de marzo de 2019, luego de
distintas tratativas efectuadas con la firma Movistar, se ha conseguido una linea telefénica que nos
permite estar comunicados con nuestros asociados y todos aquellos que necesitan, por esa via, hacer
alguna consulta. El nUmero asignado es el 0221-458 2522. Al mismo tiempo, se contraté con Internet
un paquete de servicios que incluyen no solo esta prestacion, (que sustituye el que nos facilitaba el
C.P.C.E), sino también, un canal de televisién por cable.

Al mismo tiempo se debié amueblar el Departamento y varios integrantes de la C.D. de la
Entidad trajeron muebles suficientes como para poder sesionar con comodidad.
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21.- Exenciones Impositivas; Impuesto a las Ganancias; IVA; y parcialmente Impuesto al Cheque;
Ingresos Brutos (en tramite) y en Contribuciones Patronales Previsionales.

Las Autoridades de la AJuPCE tramitaron, a favor de nuestra Entidad, las Exenciones del Impuesto
a las Ganancias y del Impuesto al Valor Agregado, ante la AFIP. Para ello, se presenté oportunamente
la documentacidon requerida por dicho organismo, obteniéndose las mismas, por los periodos
normalmente otorgados por la Entidad Recaudadora.

Asimismo, comunicamos que la AJuPCE, se encuentra parcialmente exenta del pago del Impuesto
al Cheque, de acuerdo a normas vigentes, y del 50 % de las Contribuciones patronales (Se aclara, que
corresponde al sueldo que percibe nuestra Secretaria administrativa). Con respecto al Impuesto a los
Ingresos Brutos, se estan haciendo las gestiones correspondientes para obtener su exencién y con
relacion a los impuestos Nacionales, antes citados, se estdn haciendo las gestiones para seguir
teniendo las exenciones, que debido a distintos inconvenientes (pandemia de por medio) no se
realizaron en su momento.

Palabras Finales.

Agradecemos a todos aquellos que hicieron posible que nuestra Asociacidn siga su trayectoria, en
la busqueda de mejoras para todos los jubilados de la Caja de Seguridad Social para Profesionales en
Ciencias Econdémicas, fundamentalmente a nuestros Asociados por su solidaridad, ya que
comprendieron la enorme dificultad que tiene nuestra Entidad para llevar adelante esta dificil misién;
a aquellos que ya no estan entre nosotros y ejercieron una tarea en la Institucidn;...a los Directivos
gue no seguiran en la Asociacidn; y a quienes creyeron en la misma y se hardn cargo de distintas
funciones en reemplazo de aquellos que nos dejan; a nuestra Secretaria administrativa por el trabajo
y dedicacion que brinda a la AJUPCE. A todos ellos, nuestra gratitud por su vocacidn de servicio y por
haber engrandecido y mantenido en pie la Entidad, durante 30 afos y a todos aquellos que
colaboraron y colaboran con la misma, aun en disidencia, porque de la disparidad de opiniones
surgieron, surgen y surgiran nuevas ideas,... nuevos proyectos,...nuevos desafios, que comprometen
aun mas nuestra gestiéon, en pos de lograr un permanente mejoramiento institucional.

Muchas gracias.

Dr. Cr. Luis Jorge Frigerio
La Plata, de Julio de 2021
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